
 

 

ǿǿǿΦŀƴǘŜŀƎǊƻǳǇΦƴƭ 

 
  

ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ пуоофр 
5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
нр Ƨǳƴƛ нлнп 

aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ 
/ƛǊŎǳƭŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ  



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп  
 

aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ 
/ƛǊŎǳƭŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ пуоофр 
5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
нр Ƨǳƴƛ нлнп 

 

  
 
 
 

ŘŀǘǳƳ  ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ  ǾǊƛƧƎŀǾŜ 
нр Ƨǳƴƛ нлнп  5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ  DΦ!ΦhΦ DǊŀŀŦ 
 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп  
 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

мΦ hǾŜǊ Řƛǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ п 
мΦм IŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ ό/atύ п 
мΦн ²ŀŀǊƻƳ Řƛǘ a9wΚ п 
мΦо tǊƻŎŜŘǳǊŜ р 
мΦп !ŀƴǇŀƪ ƛƴ ŘŜ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ р 
мΦр .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ р 

нΦ .ŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ т 
нΦм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ т 
нΦмΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ т 
нΦмΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ у 
нΦн LƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ мн 
нΦнΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ мн 
нΦнΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ мн 
нΦо ½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ мп 
нΦоΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ мп 
нΦоΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ мр 
нΦп LƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘ мс 
нΦпΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ мс 
нΦпΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ мт 
нΦр aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ му 
нΦрΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ му 
нΦрΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ мф 
нΦс aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ нл 
нΦсΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ нл 
нΦсΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ нм 
нΦт {ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴΥ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǾǎΦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŝƴ 

ǎǘƻǊǘŜƴ но 
нΦтΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ но 
нΦтΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ но 

оΦ hǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ нс 
оΦмΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ну 
оΦмΦн bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ну 

 
 
  



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ п Ǿŀƴ он 
 

 

мΦ hǾŜǊ Řƛǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ 
мΦм IŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ ό/atύ 

IŜǘ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ !ŦǾŀƭōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ ό[!tύ ƻƳǾŀǘ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴōŜƘŜŜǊΦ IŜǘ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Řŀǘ ŀƭ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǘŜƴ 
ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ōƛƧŜŜƴōǊŜƴƎǘ Ŝƴ ƛǎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŜƭƪŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƴƛŜǘΦ .ŜǾƻŜƎŘ ƎŜȊŀƎ ŘƛŜƴǘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ [!t ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ό±¢IύΦ IŜǘ ȊǿŀŀǊǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ Řƛǘ 
[!t ƭƛƎǘ ōƛƧ ƎƻŜŘ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭŦŀǎŜΦ 
 
IŜǘ ǾƛƎŜǊŜƴŘ [!tо Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
ό/atύΦ Lƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ Ȋŀƭ ƳŜŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŜǘŜƴΣ Řǳǎ ŘŜ ŦŀǎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀŦǾŀƭ ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŀǘΣ ƴŀŀǎǘ ƎƻŜŘ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴōŜƘŜŜǊΣ ƻƻƪ 
ŀŦǾŀƭǇǊŜǾŜƴǘƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όƻƳ ȊŜ Ȋƻ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƭŀƴƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴύ ǾƻƻǊƻǇ ǎǘŀŀƴΦ 
 
IŜǘ [!tо ōŜǾŀǘ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƛǎ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀƛǊ ƻǇ ŘŜ ŀŦǾŀƭŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ Lƴ ƘŜǘ /at ǿƻǊŘŜƴ πǿŀŀǊ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎπ ƪŜǳȊŜǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭŦŀǎŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ŝƴ όƘŜǊύƎŜōǊǳƛƪΦ 

мΦн ²ŀŀǊƻƳ Řƛǘ a9wΚ 

5Ŝ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳōŜƭŀƴƎ 
ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŜŜǿŜƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ 
Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /at ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ 
ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƭŜƛŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 
 
5ƛǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ōŜƭŜƛŘ ƪŀƴ Řŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ 
ƘŜǘ /at ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ όa9wύ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ Ȋƻ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ όǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜύ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ /at ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ Řƛǘ a9wΦ 
 
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƛƴ Řƛǘ a9w ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ 
 
мΦ DŜƴŜǊƛŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ 
¶ LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ό/9ύ 

¶ ½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ /9πōŜƭŜƛŘ 
¶ LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ 
 

нΦ IŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΥ 
¶ aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ  
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ 

¶ aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ {ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴΤ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴ мΣ нΣ фΣ нт Ŝƴ нуΥ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǾǎΦ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻǊǘŜƴΦ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ р Ǿŀƴ он 
 

мΦо tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

.ƛƧ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ŜŜƴ bƻǘƛǘƛŜ wŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ŝƴ 
5ŜǘŀƛƭƴƛǾŜŀǳ όbw5ύ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘмΦ Lƴ ŘŜȊŜ bw5 ƛǎ ŘŜ ŀŦōŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘ ǘŜ 
ǾƻŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ hǇ 
п ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ƘŜŜŦǘ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜǊ ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎ ƻǇ ŘŜȊŜ bw5 ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
hƻƪ ƛǎ ŘŜ bw5 ǘŜǊ ƛƴȊŀƎŜ ƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 5Ŝ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘŜ 
ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ a9w ǎǇƛǘǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ 
ǘƻŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ 
¶ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ bw5 Ŝƴ ƘŜǘ ŀƳōƛǘƛŜƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at 
¶ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at Ŝƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘ ƘŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ όƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜύ ƪŀŘŜǊǎΦ 

Lƴ ŘŜ wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘнΦ hǇǾƻƭƎŜƴŘ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ƳŜǊ ƻƻƪ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘŜ ǊŜŀŎǘƛŜǎΦ IŜǘ ƳŜǊ ƭŜŜƴǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛŜǾŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ 
ǾŜǊǿŜǊƪǘŜ ǊŜŀŎǘƛŜ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǊŜŀŎǘƛŜƴƛǾŜŀǳΦ 
 
Lƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ bw5 ȊƛƧƴ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ .ƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎǎǘǳƪƪŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ 
ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ƛǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ 
ōƻǳǿǎǘƻŦΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ΨŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΩ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀƭǎ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŜŦŦŜŎǘΦ 
 
bŜǘ ŀƭǎ ƘŜǘ bw5 ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴǊŀǇǇƻǊǘ ǘŜǊ ƛƴȊŀƎŜ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŀŀƴ 
ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜǊ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ 

 
м bw5 ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴa9w ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ мΦлΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΣ ŀǇǊƛƭ нлннΦ 

мΦп !ŀƴǇŀƪ ƛƴ ŘŜ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 

!ŀƴ Řƛǘ ƳŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇŜǊ ōŜƭŜƛŘǎǘƘŜƳŀΣ Ȋƻŀƭǎ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ мΦоΣ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŜŜƴ 
ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǘƘŜƳŀΣ ŜŜƴ 
ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ όƳƛƭƛŜǳύŜŦŦŜŎǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘΦ Lƴ Řƛǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǘƘŜƳŀΩǎΦ 

мΦр .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ 

.ƛƧ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƛǎ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊΦ Lƴ Řƛǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŦŦŜŎǘŜƴΦ .ƛƧ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ όȊƛŜ ǘŀōŜƭ мΦмύΣ ōƛƧ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όȊƛŜ ǘŀōŜƭ мΦнύΦ 
 
¢ŀōŜƭ мΦмΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 
9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ .ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

н wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ς bw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΣ 
ƧŀƴǳŀǊƛ нлноΦ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ с Ǿŀƴ он 
 

¢ŀōŜƭ мΦнΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 

¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ 

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 

wƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ 

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ 

 
.ƛƧ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ όǇŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭύ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 
ƻŦ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ 
ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 
.ƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾƛƧŦǇǳƴǘǎǎŎƘŀŀƭ όȊƛŜ ǘŀōŜƭ мΦоύΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǘƛƧŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƛǎ ŘŜȊŜ όǎŜƳƛύƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘΦ 
 
¢ŀōŜƭ мΦоΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǎŎƘŀŀƭ 
 .ŜǘŜƪŜƴƛǎ 
ҌҌ ½ŜƪŜǊ Ŝƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜŜƭ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ 
Ҍ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŜƴκƻŦ ōŜǇŜǊƪǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ 
л bŜǳǘǊŀŀƭ ŜŦŦŜŎǘ 
π ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŜƴκƻŦ ōŜǇŜǊƪǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ 
π π ½ŜƪŜǊ Ŝƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜŜƭ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ 
 

IŜǘ ŀŦǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΣ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ 
ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
 
  



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ т Ǿŀƴ он 
 

нΦ .ŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΥ 
¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦмΥ LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ 
¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦнΥ LƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ 
¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦоΥ ½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ /9πōŜƭŜƛŘ 
¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦпΥ LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ 
¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦрΥ aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ 

¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦсΥ aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ tŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦтΥ {ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴΤ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴ мΣ нΣ фΣ нт Ŝƴ нуΥ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǾǎΦ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻǊǘŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΩ Ŝƴ ΨƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΩ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŞŞƴ 
ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ 
ǎŜǇŀǊŀŀǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 

нΦм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ 

нΦмΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

Lƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴŀ ƎŜōǊǳƛƪ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ 
ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ 
ς Ȋƻŀƭǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΣ ǾƭƛŜƎŀǎǎŜƴΣ ƻǾŜƴǎƭŀƪƪŜƴ ƻŦ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘ 
π ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴύ όōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ 
нΦмύ ƻŦ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘŜȊŜ ŀƭǎƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƴǳǘǘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ 
ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ όōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦнύΦ IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΩΦ .ƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ 
ǘƻŜǎƭŀƎπǎǘƻŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ 
Lƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΣ ƪƻƳŜƴ ŘŜȊŜ 
ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊƛǎƛŎƻ 
ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ǘƻŎƘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ŘƻƻǊ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΣ ŜǊƻǎƛŜ ƻŦ ǎƭƛƧǘŀƎŜΦ IŜǘ .Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ 
ǎǘǳǊƛƴƎ ōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ όǾƻƭƎŜƴŘŜύ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ς ƴŀ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǊŜǎǇΦ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ π ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳŜƴΦ 
 
¦ƛǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƛƴ ōŜǘƻƴ ƛƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŜƛǎŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŜƴκƻŦ 
ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǾƻƭŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪƻƳŜƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ŜǊ ǘƻŜ Řŀǘ ƻƴȊŜƪŜǊ ƛǎ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 
ƎŜŘǊŀŀƎǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎπ Ŝƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎŎȅŎƭǳǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ όƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇƴƛŜǳǿύ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
9Ǌ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻǇ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ aŜŘŜ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳōŜƎƛƴǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƻǊƎ Ŝƴ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛŜŦ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴ ƘŜǘ a9w ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ Řŀƴ ǿŜƭ ȊŜƪŜǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƪŜǘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴκōƭƛƧǾŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΩ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŀΣ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦύ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
¶ ƛ!ΦōΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΤ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ у Ǿŀƴ он 
 

¶ ƛ!ΦŎΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ 
ƘƻǳŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎΤ 

¶ ƛ!ΦŘΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ όǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ мл҈Τ 

¶ ƛ!ΦŜΥ bƻƎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!ΦōΣ ƛ!ΦŎ Ŝƴ ƛ!ΦŘΦ 

нΦмΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ м ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ Lƴ ǘŀōŜƭ нΦм ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊŜǘ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ƻǇ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ƻƻǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎŎƘƻƴŜΣ ǾǊƛƧ ŀƭǎ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŀŦΦ 
 
IŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 5Ŝ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ 
ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƴǘǎǘŀŀƴ όǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻƻƴ ǾǊƛƧ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀǘ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ !ƭǎ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦΦ 5ŀǘ 
ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƴƛŜǘπǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƳƻƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƳƛƴŘŜǊ ƎǳƴǎǘƛƎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ aŀŀǊ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ƪƻƳǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΩ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘƻǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 

¢ŀōŜƭ нΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ҍ л л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

Ҍ л Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

л л л

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ л Ҍ

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ Ҍ Ҍ

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ л Ҍ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ π л ππ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л л л

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ҍ л Ҍ

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ Ҍ л Ҍ

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π л π

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо Ҍ л Ҍ

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ҌҌ Ҍ ҌҌ
.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

ҌҌ Ҍ ҌҌ

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л л л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л π

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ π π л

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ ҌҌ Ҍ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π л ππ

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π л л

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ππ Ҍ ππ

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ

wŜŀƭƛǎŜŜǊ 
ōŀŀǊƘŜƛŘ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ

{
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ƻ
Ǌ
Ŝ
 
ƛ
!
ō

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ Ҍ
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a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ ф Ǿŀƴ он 
 

.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴŜŜƳǘ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜύ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ 
ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǘƻŜΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊŘŀǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘ ƛǎ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ǎǘƻǊǘŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻƳŘŀǘ ǎǘƻǊǘŜƴ 
ŜǊ ǘƻŜ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ όƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜŜǳǿƛƎŘǳǊŜƴŘύ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ƳƛƭƛŜǳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǎǘƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ōŜǇŜǊƪǘΦ 
 
!ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǘ 
ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 
ŎŜƳŜƴǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ȊƻǊƎǘ ƻǇ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘ ōƛŜŘǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŜƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƘƻƎŜǊΦ 9Ŝƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƳŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǝŀŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŜǊ ǘƻŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜǊŜ όƻǾŜǊƎŀƴƎǎύǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ 
ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ Řƛǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōƭƛƧŦǘΦ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ƻŦ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ Řŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ hƳŘŀǘ Řŀǘ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƛǎ ς ƻƻƪ ŀƭǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ς ōƭƛƧŦǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ ƪƭŜƛƴΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪƭŜƛƴΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƛǎ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴΦ 5ŀǘ 
ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ŘƛŜ ƻǇǘǊŜŜŘǘ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƪƭŜƛƴ ƛǎΦ 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ 
ǘŜǊƳƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ IŜǘ 
ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ŝƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 
ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ όƻƻƪ ƻǇ 
ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘŜύ ŀŀƴǇŀƪΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 
ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ΨƻǾŜǊŀƭΩ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪǿŜǘǎōŀŀǊΦ Lƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 
όƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿƛƧȊŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳύ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 
ƻƳ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ όȊƻŀƭǎ ƎŜƭǳƛŘǎǿŀƭƭŜƴύ ƻŦ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŘŜ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ 
ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘΣ ƻƳŘŀǘ Řŀƴ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀƴǎ 
Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ όƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ȊƛƧƴΦ 
 
5Ŝ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŀƴǎ 
ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŎȅŎƭǳǎ 
ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƭŀƎŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ς ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ Ŝƴ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ ȊƛƧƴ 
ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘƻǘ ƭƛŎƘǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ 
!ƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴƎŜƴƻƳŜƴ ƭƛƧƪǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǘŜ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ 
ǾƻŜǊŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ 
ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳƛƭƛŜǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜŜǊŘ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ мл Ǿŀƴ он 
 

ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΥ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘΦ ±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ Ǌƻōǳǳǎǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L!Φōύ ǘƻǘ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ 
ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ ǘƻǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ ²Ŝƭ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ 
ŜǊ ŜŜƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ ƛǎ ƻƳ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘ 
ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ƭƛƧƪǘ ǘƻǘ ƻǇ ȊŜƪŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΦ 9Ǌ ǘǊŜŜŘǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύΦ 
.ƛƧ ƛ!ΦŘ ƛǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƪŀƴ Řƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ ƻǇǘƛŜ ƛǎΦ IƛŜǊōƛƧ 
ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǿŜƭƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όŀŀǊŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ όƪƻǎǘŜƴύ ƴƻŘƛƎ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Řŀƴ ǿŜƭ ǘƻǘ 
ŘŜ ƴƻǊƳ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŜȄǘǊŀ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǎǘŀǇ ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 
 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊ Řŀƴ ōƛƧ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΦ 5Ŝ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ŦƭŜȄƛōŜƭ Řŀƴ ƛƴ ƛ!ΦōΦ 
5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ƛ!ΦōΦ 
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜǊ Řŀƴ ōƛƧ 
ƛ!ΦōΣ ƻƳŘŀǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ƻƳ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ 
¢Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ όƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴǾŜǊōǊǳƛƪΣ ōŜǇŜǊƪŜƴ 
Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜǎύ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ƪƭŜƛƴΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όǾŀƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ 
ƴŀŀǊ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύΦ .ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ ǘǊŜŜŘǘ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇΣ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ΨƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴΩ 
ŜŜƴ όŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭύ ƳŜŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƻǇǘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛǎ Řŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 
5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 
ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 5ƛǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ 
ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƻƻƪ 
ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀƭ ƻǇǘǊŜŜŘǘ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘ 
ŘƻƻǊ ȊŜ ƻǇ ǘŜ ōŜǊƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǎǘƻǊǘΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ 
 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΩ ƻƳ ŜŜƴ 
ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ŜŦŦŜŎǘΥ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƳŜǘ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ǾŜǊƪƭŜƛƴŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳƛƭƛŜǳ ƪƻƳŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ŘŀŀǊƻǇ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴύ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳΦ 
 
!ƭǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƳƛƭƛŜǳƎŜǾƻƭƎŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ 
Řŀǘ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƳƛǎǎƛŜǎΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ /hн ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘΦ 
±ƻƻǊ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ōƛƧ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘ ōƛƧ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ 
ƘƻǳŘŜƴΩ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭŜƴ όōŜǇŜǊƪŜƴ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊ Řŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ мм Ǿŀƴ он 
 

ƛ!ΦŎΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ 
ƛǎ ƻƳ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 
 
ƛ!ΦŜΥ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!ΦōΣ ƛ!ΦŎ Ŝƴ ƛ!ΦŘΦ 
Lƴ ƘŜǘ /at ǿƻǊŘŜƴ ōŜƭŜƛŘǎŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ Řƛǘ 
a9w ƪŀƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴǇǳǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ ½ƻ Ȋƻǳ ŜŜƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƻŦ ƳŜŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǇǘƛƳŀŀƭ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ Ȋƻ 
ƪƭŜƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ 
ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 
 
9Şƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŎΦ IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Φō ƛǎ 
Řŀǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǎǘŜǊƪ 
Ȋŀƭ ŀŦƴŜƳŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻƎŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ IŜǘ ƛǎ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ŜƴκƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ ς Řŀǘ ƪŀƴ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊΣ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ hƳ Řŀǘ ǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ŘŜȊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎΦ 9Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 
ƛ!Φō όŜƛǎ ƻƳ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴύ Ŝƴ ƛ!ΦŎ όŜƛǎ ǘƻǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴύ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƘŀƴŘΦ 
 
½ƻŀƭǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ΦŎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ όǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴŘŜύ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƛǎ ŜŜƴ Ǌƻōǳǳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǎȅǎǘŜŜƳΣ 
ƳŜǘ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǘŜ 
ǾŜǊƪƛŜȊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ Řƛǘ ƻƻƎǇǳƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ 
ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘȅǇŜƴ ǿŜǊƪŜƴ όȊƻŀƭǎ ƎŜƭǳƛŘǿŀƭƭŜƴύ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴ όȊƻŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴύΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǎ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎŜǊ ǿŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ƻƻƪ ōŜǘŜǊŜ ƪŀƴǎŜƴ 
ōƛŜŘǘ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴΦ 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻŜǇŜƭŜǊ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŜƛǎΦ .ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŀǘ ŜǊƎ ƘƻƻƎ ƎŜƭŜƎŘ ς ŀƭǘƛƧŘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ 
ƛƴŘƛŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻƳŘŀǘ 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜǊƎ ƪƻǎǘōŀŀǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ όƴƻƎύ ƎŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 
 
9Ǌ ƪŀƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 
ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ō ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ όƛ!ΦŎύΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŜƛǎ όǳƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φōύ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜƴκƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ 
ŦŀǎŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜōƻǳǿŘ ƻƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
Ŝƴ ǘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ōƭƛƧŦǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ 
ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƛ!Φō ƳŜǘ ƛ!ΦŎ όŜƛǎ ǘƻǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴύ ƘƻŜŦǘ 
ƘŜǘ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŝƛǎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όƛ!Φōύ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 
ƻǇ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 
 
9Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ƭƛƎǘ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘΦ 
LƳƳŜǊǎΣ ōƛƧ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ .ƛƧ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ΦŘ ƛǎ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΦ 9Ŝƴ 
ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƛ!ΦŘΦ 
 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀƴ 
ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƭŀƎŜǊ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻŜǾƻŜƎǘ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳƛƭƛŜǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ 5ŀŀǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ 
ǎǘŀŀǘ Řŀǘ π ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ς ƘŜǘ ƛƴ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ мн Ǿŀƴ он 
 

ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜǊǳƎŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 

нΦн LƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 

нΦнΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ōŜǘǊŜŦǘ Řƛǘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƎǊƛƴŘΣ ƳŀŀǊ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘƛŜπŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜǘƻƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊŀƴŘ Ŝƴ 
ƎǊƛƴŘΣ ƪŀƴ ƻƻƪ ōŀǎŀƭǘΣ ƎǊŀƴƛŜǘΣ ƪŀƭƪǎǘŜŜƴΣ ƪǿŀǊǘǎ Ŝƴ ōŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜǘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǘƻƴ ǾƻǊƳŜƴΦ Lƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ 
ǇƻŜŘŜǊƪƻƻƭǾƭƛŜƎŀǎΣ ōŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀŀǘ Ŝƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ 
Řƛǘ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƘŜǊǿƻƴƴŜƴ ǳƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƻŦ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ 
ŜŜǊŘŜǊ ŀƭǎ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ Ŝƴ ƴŀ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǾƻƻǊ ōŜǘƻƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭ ƛƴ ōŜǘƻƴΦ bŀŀǊ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴύ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 
9ǾŜƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ LƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŜǊ ƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ 
όōǊǳƛƪōŀǊŜύ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ όŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΣ Ŝƴ 
ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ς ƴǳ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ π ǳƛǘ ŘŜ 
ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ȋƻ ǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ΨƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŀΣ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦύ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
¶ ƛ.ΦōΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ 
ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ 
ƪŀƴ 

¶ ƛ.ΦŎΥ  !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ 
ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 

¶ ƛ.ΦŘΥ  !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ 
¶ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ 
όǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎύ 

¶ ƛ.ΦŜΥ  bƻƎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ.ΦōΣ ƛ.ΦŎ Ŝƴ ƛ.ΦŘΦ 

нΦнΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ м ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ǘŀōŜƭ нΦн ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
  



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ мо Ǿŀƴ он 
 

¢ŀōŜƭ нΦнΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ  

 
 

 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ŀƭǎ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ 9Ǌ ǘǊŜŜŘǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇΣ ƳŀŀǊ ŜǊ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ 
Řŀǘ ŜǊ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƭŜƛŘǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ 
ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΦ 
IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ όǇƻǎƛǘƛŜǾŜύ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ǿŜƭ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƎŜǊŜŎȅŎƭŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ YŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ όƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴύ ŀƭǎƴƻƎ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ ±ŜǊǿŀŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƛǎ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΦ 
¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ 
ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜǎΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŘŜ ǇǊƛƪƪŜƭ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘŜǊƪ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ 
ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
όōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎύ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴ όƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φōύ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ 
 
hƳŘŀǘ ŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎƻŜŘ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ŜǊ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ǘƻŜ 
Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎǊƻǘŜ ƪŀƴǎ ƛǎ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƻǇ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƳŀŀǊ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ Řŀǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜǾŜ ƎŜƳŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ 
Řŀǘ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƻƪ 
ǊŜƭŀǘƛŜŦ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ǎŀƳŜƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ л л л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

Ҍ л Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

л л π

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ л л Ҍ

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ л Ҍ Ҍ

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ л л Ҍ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ π л ππ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л л л

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ π л π

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ π л π

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π л π

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо π л π

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ҌҌ Ҍ ҌҌ
.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

ҌҌ Ҍ ҌҌ

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л л л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л π Ҍ

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ π π л

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ ҌҌ Ҍ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л л π

bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π π л

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ π Ҍ π

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ π

9ƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ

{
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л
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ƻ
Ǌ
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ƛ
.
ō

wŜŀƭƛǎŜŜǊ 
ōŀŀǊƘŜƛŘ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ

{
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ
 
ƛ
.
Ř

π



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ мп Ǿŀƴ он 
 

ŜŜƴ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ŘƛŜ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾŜǊƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǊƛƪǘŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ǎǘƻǊǘŜƴ ƴƛŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƎ ȊƛƧƴΦ YŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ǾƻƻǊ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 
IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŜŦŦŜŎǘ Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ 
ƘŀƭŜƴ όǿŀǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ Ŝƴ ǘƻǘ ƻǇ ȊŜƪŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻƻƪ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō 
ǎǇŜŜƭǘύ ƛǎ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ 5ŜȊŜ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ǎǘǊƛƪǘŜ ŜƛǎŜƴ ƳŀƪŜƴ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƛǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜǊŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳΦ 
 
aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ 
.ƛƧ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ōƛƧ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧŦǘ Řŀǘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳŜǘ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ Řŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 9Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ ƪŀƴ Řƛǘ ǊƛǎƛŎƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴǳŀƴŎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŜƛǎ ŘƛŜ ƛǎ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜƴκƻŦ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘΦ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƭŜƛŘǘ ŀƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǊŜŘǳŎǘƛŜ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 
9Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻŜƎǘ ƘƛŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻŜΦ hƻƪ ŜŜƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ.ΦŎ Ŝƴ ƛ.ΦŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƭƻƎƛǎŎƘΦ 

нΦо ½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ 

нΦоΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ όƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴύ ƻƴƻƳƪŜŜǊōŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ȊƻǊƎǿŜƪƪŜƴŘŜ ǎǘƻŦ ό½½{ύΦ IŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǘŜƴ 
ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛǎ ŜǊƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴκǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ǳƛǘ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ŘƛŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŎΦǉΦ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƳŀŀƪǘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴ 
ŀƭǎ ŘƻƻǊ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛŎƘ Ǿŀƴǳƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ 
Ŝƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳΦ Lƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦπōŜǾŀǘǘŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ƎŜŜƴ 
ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 
bŀŀǎǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ όLLΦŀύΣ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ a9w ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŞŞƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΥ 
¶ LLΦōΥ CƻǊƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦπ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪŜ ƪŜǘŜƴπ ƻŦ ŀŦǾŀƭōŜƘŜŜǊǇƭŀƴƴŜƴ 
όŘǳǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ½½{ ȊƛƧƴύΦ 

aŜǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻƎŘ ƻƳ ōƛƧ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǳƎǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƻƻƪ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ όŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
½½{ ǾŀƭƭŜƴύ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴ 
ŀƭǎ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ 
ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 
ŜƴκƻŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ !ƭǎ ŘƛŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ŀƭǎ ǘŜ ƎǊƻƻǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ŜǊ ƻǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛƳǇƭƛŎŜŜǊǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ 
ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ 
5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ Řŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ς ǿŀŀǊ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ π ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘǘ 
ǘƻǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLΦōΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƭŜƛŘǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 
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ōŜƭŜƛŘ όƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ǿŀƴ ½½{Σ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ƘŜŜƭ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ [!tо 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ½½{ ȊƛƧƴύ ƴŀŀǊ ōŜƭŜƛŘ ƳŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊ 
ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ½½{ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 
 
½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ȊŜŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŜƪŜƴ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜǎ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ƻƳ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦΦ Lƴ Řƛǘ 
a9w ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
wL±a ŘƛŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ōŜǾŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴоΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ wL±a ƪŀƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ 
Řŀǘ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘȅǇŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƘƻƎŜ ƪŀƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ ƻǇ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴΦ .ŜƭŜƛŘ ƻƳ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
ƪŀƴ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ όǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ƎǊƻǘŜύ ƪŀƴǎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ wL±aπǊŀǇǇƻǊǘ ȊƛƧƴ 
ф ǎǘƻŦƎǊƻŜǇŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ ±ŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻŦƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ƳŜƳƻ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atΦ Lƴ Řƛǘ 
a9w ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘƻŦƎǊƻŜǇŜƴ ƪƻǊǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΥ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜƴΣ 
ƳŜŘƛŎƛƧƴǊŜǎǘŜƴΣ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ όōƛƻŎƛŘŜƴ Ŝƴ 
ƎŜǿŀǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴύΣ tC!{Σ ȊǿŀǊŜ ƳŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǘƛŎǎΦ 

нΦоΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ н ΨȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴΩ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
ǘŀōŜƭ нΦо ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ½½{ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘƛŜƴƛǾŜŀǳ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ 
ƪŜƴǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŀƴŘōǊŜŜŘǘŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘ ŦƛƎǳǳǊ ƳŜǘ ōŀƭƪŜƴ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 

 
о wL±aΣ нлноΥ aŜƳƻ ±ƻƻǊǎǘŜƭ ǎƻƻǊǘ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ǘōǾ /atΦ 5ŜȊŜ ƳŜƳƻ ōŜǾŀǘ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴΦ 

¢ŀōŜƭ нΦоΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 
 
IŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴ όƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦύ ƘƻǳŘǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ½½{ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦπ
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪŜ ƪŜǘŜƴπ ƻŦ ŀŦǾŀƭōŜƘŜŜǊǇƭŀƴƴŜƴΦ .ƛƧ Řƛǘ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƴƻƎ ƻƴōŜƪŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 
ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ όƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴύ 
ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ƛƳǇƭƛŎŜŜǊǘ Řŀǘ ƎŜƴŜǊƛŜƪ ōŜƭŜƛŘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 
ǿŜƛƴƛƎ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘΤ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǉŀǎ ōƛƧ ǾŜǊŘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛǎŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎΦ  
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!ŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ȊƛƧƴΥ 
¶ IŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊƎǘ ŜŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ hƳ ǿŜƭƪŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ȊƛƴΣ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴΚ 

¶ ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜȊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŜŜƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ όƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴύΚ 

 
IŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ 
ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ όǎǘŜǊƪύ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳΩΣ ƛƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ IƻŜ ǎǘŜǊƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦ Řŀǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎΣ 
Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ȊƛŎƘ Řƛǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŜǊǘΣ ƛǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǇŜǊ ȊƻǊƎǎǘƻŦπ
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜΦ 
 
IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
Ȋŀƭ ŀŦƴŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ όŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƎƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ǇŀǊǘƛƧŜƴύ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ōŜǘŜǊ Ȋŀƭ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5Ŝ ƪŜŜǊȊƛƧŘŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ŜŜƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŜǊ ǘƻŜ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ 
ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΤ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 
 
5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 5ƛǘ ƛƳǇƭƛŎŜŜǊǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŜƎŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ό[/!ύ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 

нΦп LƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘ 

нΦпΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

IŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ Lƴ 
ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ Ǿƛŀ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎƻƳ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƪŜǘŜƴΦ ±ƛƎŜǊŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ ǊƻƴŘƻƳ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƴǳǘǘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿƻǊŘŜƴ όŦǊŀŎǘƛŜǎ Ǿŀƴύ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ όŜƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳύ ƻŦ 
ǎǘƻǊǘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛǎ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭόǊŜǎƛŘǳŜƴύ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ όǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊύ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 
 
Lƴ Řƛǘ a9w ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜǎƛŘǳ ƴŀŀǊ 
ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ Řŀǘ ŀŦǾŀƭΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘ Řŀǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ǿŀǘ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 
Ǿƛŀ ƘŜǘ /at ƎŜǎǘǳǳǊŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘƻǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ Ǿŀƴ 
ǊŜǎƛŘǳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜšȄǇƻǊǘŜŜǊŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ŀŦǾŀƭ ƳŀŀǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘƻǊǘŜƴ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴ ƴŀ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎ ŀŦǾŀƭ ǿŀǘ ƴŀŀǊ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΦ 
Lƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ о όLƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘύ ƛǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ 
ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ [!tо Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǊŜǎƛŘǳ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Řƛǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ 
ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ 
 
5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƛǎ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŜŜƴ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǊŜǎƛŘǳ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ƳƻŜǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ мт Ǿŀƴ он 
 

ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘΣ ƪŀƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ 
ǊŜǎƛŘǳŦǊŀŎǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƴŜǘǘƻ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǿŜƴǎ ƻƳ ǾƻƻǊ ǎǘƻǊǘŜƴ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
Ǿŀƴ ȊŜƭŦǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘŀƴǘŜǊŜƴΦ 
IŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ōŜǾŀǘΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όLLLΦŀύΣ ǘǿŜŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΥ 
¶ LLLΦō Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜп ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƳŘ ƳŜǘ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ 
ǊŜǎƛŘǳ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘΦ 

¶ LLLΦŎ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ 
ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ 
ŘŜ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ Ȅ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ 
ōŜǘǊŜŦǘΦ 

.ŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƭΤ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǾƻǊƳ ƛǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΦ 5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όƴǳƭπŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦŀύΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜƴƪōŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ 
ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘƻǊǘΦ  

нΦпΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ о ΨƛƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘΩ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ǘŀōŜƭ нΦп ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 

 
п ά!ƭƭŜέ ƛƴ Řƛǘ a9w ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ /at ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇŜƴ ōƭƛƧŦǘ ƻƳ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘ 
ōŜƭŜƛŘ ǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭ нΦп hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 

!ƭǘΦ LLLΦō

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴл л
±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴл л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 
όƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎύ

л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘ 

л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ л л

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ л л
¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ л л
.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ л л
IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ҍ Ҍ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ҍ Ҍ

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ Ҍ Ҍ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ π π

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ π π

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ л л
9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bhȄ  Ŝƴ bIо π π

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ 
όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ

Ҍ Ҍ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ 
ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

Ҍ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘл л
IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π π

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭл л
YƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ŘƛǊŜŎǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ 
ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ л л

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π π

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘл π

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭл л
9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ π π

5
ƻ
Ŝ
ƭ
ō
Ŝ
Ǌ
Ŝ
ƛ
ƪ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ

w
Ŝ
ŀ
ƭ
ƛ
ǎ
Ŝ
Ŝ
Ǌ
ō
ŀ
ŀ
Ǌ
Ƙ
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ƛ
Ř

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ
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Ŝ
ƴ
 

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ

h
Ƴ
Ǝ
Ŝ
Ǿ
ƛ
ƴ
Ǝ
ǎ
π

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ !ƭǘΦ LLLΦŎ

±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ му Ǿŀƴ он 
 

 
.ŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ πƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘ Řŀƴ ŜȄǇƻǊǘ πǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ  
ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŦƴŜŜƳǘΦ IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǇŜǊƪǘΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƳŘŀǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ 
ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜǎƛŘǳ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴ ƛǎΦΣ ƛƴ ŘŜ 
ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘǘŜ Ǿŀƴ м҈ ǘƻǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ мл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘΣ ǾƻƻǊ w5C Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ о҈Φ  hƻƪ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ ƴŀŀǊ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ŜƭƪŀŀǊ ŘŜŜƭǎ ƻǇƘŜŦŦŜƴΦ 
9Ǌ ƪŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 
ǊŜǎƛŘǳ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ƴŀ ƻǾŜǊōǊŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ 
ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ ±ŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘ ƪŀƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦƻȄƛŘŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƳπ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘΣ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ȊƛŎƘ ōŀǎŜŜǊǘΣ 
ƎŜǎǘƻŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘΦ 
 
5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 9Ŝƴ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ς ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ς ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŦǾŀƭ ŘƛŜ ƴǳǘǘƛƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƪŀƴ 
ŀŦƴŜƳŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ŀŦǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ 
ŘŜ ǊŜǎǘǎǘǊƻƳŜƴ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 
ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘ ŀŦǾŀƭ όŜƴ Řǳǎ ŘŜ ŘŀŀǊƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ƛƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎƛŘǳŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŎƘǘŜǊ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƭŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴΣ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘŜ ǾǊŀŎƘǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀŦΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ 
Lƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ Ȋƛƴ ƪƭŜǾŜƴ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜȊǿŀǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƳŜŜ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ς ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ƘŀƴŘŜƭƛƴƎ wм ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ς ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ 
Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜǎǘǎǘǊƻƳŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘŜ ŀŦǾŀƭΦ 5Ŝ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ 
ƎŜƳŜƴƎŘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴΦ hƻƪ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ŜȄǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜǾŜ ƭŀǎǘŜƴΣ ǾƻƻǊ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 
 

!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ŘǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ȊŜƭŦǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦō 
ƛǎ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀŦǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ŎΦǉΦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎǎǊŜǎǘŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Řŀǘ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦŎ ōƛŜŘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǎƻŜǇŜƭŜǊ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǊŜǎǘǎǘǊƻƳŜƴ 
ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƎǳƴǎǘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ 
ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ όŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴύ ŘŜ ǾŜƭŜΣ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ƪƭŜƛƴŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴΦ 
5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŀǊƪǘ ƳŜǘ 
ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΣ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎ ƻŦ ŜǊ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 
ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

нΦр aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ 

нΦрΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

IŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǳƛǘ [!tо ƛǎ ƘŜǘ ǘƻŜǘǎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƭ 
Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎǳƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ IŜǘ ƎŜƭŘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ Ŝƴ ƭŜƎǘ Ǿŀǎǘ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŜƭŘǘΦ 
 
hƳŘŀǘ ǾŜǊƎǳƴƴŜƴ ƭŀŀƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƛǎΣ 
ƛǎ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ς ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ς ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ǉŀǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƛǎ 
ƻƳ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ǾǊƛƧƪƻƳǘ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜƴΦ IŜǘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳπ
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƻƪ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƳ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧǾŜǊǎ ŜŜƴ ȊŜǘƧŜ ƛƴ 
ŘŜ ǊǳƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ƪƻǇƭƻǇŜǊǎ ǘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭǾŀǎǘ 
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ΨōŜǘŜǊ ǘŜ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ Řŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΩΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 
ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘǳǳǊŘŜǊ ƛǎ Řŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΣ Řŀƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊƎǳƴŘ 
ōƭƛƧŦǘ ƻƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƪƻǇƭƻǇŜǊǎ ȊŜƭŦǎ 
ǘŜƎŜƴǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5Ŝ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƭƛƎǘ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƴǳ ǎǘƻǊǘκπ
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŜƭŘǘΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘ ƴŀŀǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 
ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƭŀŀƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƴǳ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŜƭŘǘΦ 
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƪƻƳŜƴΥ ǊŜǎǘŀŦǾŀƭ Ǿŀƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ǇǊƻŎŜǎŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ 
ŀŦǾŀƭΣ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ƪŀǊǘƻƴΣ ǘŜȄǘƛŜƭΣ ǘŀǇƛƧǘΣ ōƛƻŀŦǾŀƭΣ DC9Σ ǎǿƛƭƭΣ ƎǊƻŜƴŀŦǾŀƭΣ 
ƪǳƴǎǘǎǘƻŦŦŜƴΣ ōŀƴŘŜƴΣ ƻǾŜǊƛƎ ǊǳōōŜǊΣ ƎƭŀǎǾŜȊŜƭƪŀōŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎǎǎƭƛōΣ !±Lπ
ōƻŘŜƳŀǎΣ ǊŜǎǘǎǘƻŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜǿƛƴƴƛƴƎ ǳƛǘ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ D.{!Σ ŎŜƭƭŜƴōŜǘƻƴΣ 
ŘŀƪŀŦǾŀƭΣ ƘƻǳǘΣ ŀǎōŜǎǘƘƻǳŘŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ !99!Σ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ Ŝƴ 9t{Φ 
!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ŀŀƴƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΣ Ȋƻŀƭǎ ta5Σ ƭǳƛŜǊǎ Ŝƴ DC¢Φ 
5ƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ōŜǾŀǘ ǘǿŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
ǿƛƧȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ .ŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƭΤ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǾƻǊƳ όŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘύ ƛǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΦ 5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴΥ 
¶ L±ΦōмΥ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ǾƻƭƭŀǎǘǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΦ 

¶ L±ΦōнΥ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ǎǘǳǊŜƴ Ǿƛŀ ǘŀǊƛŜǾŜƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǘƻŜǎǘŀŀƴΦ IƛŜǊōƛƧ 
ǿƻǊŘǘ ōŜȊƛŜƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƪŀƴ ƎŜƭŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 
ǿŀŀǊƻǇ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŦŀǎŜŜǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŀƭ 
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴΣ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴōƻŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
IŜǘ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻǇƘƻƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜŜƴ ǘǊŜŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ǎǘǊƻƳŜƴ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

нΦрΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ п ΨaƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴΩ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ǘŀōŜƭ 
нΦр ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
 
5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƻƳ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ǘŜ ōŜǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƳŜŜǊ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜπƻǊŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ όǇƻǎƛǘƛŜǾŜύ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƭŦǎǘƻŦŦŜƴǿƛƴƴƛƴƎΣ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƭŦǎǘƻŦŦŜƴΦ 
 
IŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ ±ƻƻǊ ōŜƛŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛǎ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜ Řŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 
ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΣ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƪŀƴΦ ²Ŝƭ ƪŜƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ƙǳƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L±Φōм ƛǎ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ǿŜǊƪŜƴŘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ǾƻƭƭŀǎǘǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ 
ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊƻƳŜƴ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘǾŜǊōƻŘΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘΣ 
ƻƳŘŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊƻƳŜƴ όǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘύ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜŜƴ ƻƴōǊŀƴŘōŀŀǊ ǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ŝƴ Ȋŀƭ Řǳǎ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘǾŜǊōƻŘΣ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ 
ƻƴǘƘŜŦŦƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ōƛƧ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊōǊŀƴŘŜǊΦ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нл Ǿŀƴ он 
 

5ƛǘ ȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ȋƻǳ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ Ǿƻƭƭŀǎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇǘƛŜ ƘŜōōŜƴ 
ǾƻƻǊ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŘƻƻǊ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎΦ 
¢ŀōŜƭ нΦрΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 
 

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L±Φōн ƛǎ ŘŜ ǘŀǊƛŜŦǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ IŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƎŜŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŜŜǊŘ ǘŀǊƛŜǾŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ōƛƧ ǾŜǊōǊŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΣ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊΦ IŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎǘŜƭǎŜƭ ƻƳ ŘǳǳǊŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴ ƛǎ ƴƻƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊ 
ƻƳŘŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƻƳ  
ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƧƪƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎΦ 5ŜȊŜ 
ǇǳƴǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L±Φōн ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭŀǎǘƛƎŜǊ 
ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 

нΦс aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

нΦсΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

Lƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻƳ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀŀƴ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎǘǊƻƳŜƴ 
ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊƴŀ 
ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀŀǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘ ǿŜƭƪŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎΦ 5ŜȊŜ ǾƻǊƳ ƪŀƴ Řŀƴ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜ ƻǇ 
ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ 
 
±ƻƻǊ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
±ΦŀΣ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦύ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
¶ ±ΦōΥ ±ƛŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

!ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ŎŀǎǳǎǎŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƭƻƴƎƭƛǎǘ ŀŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ 
ǎǘǊƻƳŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ Řŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǎǘǊƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ όƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜύ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Řŀǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƛǎ Ŝƴ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ L±Φōм L±Φōн
DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ҍ Ҍ
±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ

Ҍ Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ 
ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

Ҍ Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǘǊŜŘŜ 

Ҍ Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ 
ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

Ҍ Ҍ

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ Ҍ
¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ ҌҌ ҌҌ

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ Ҍ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ L±Φōм L±Φōн
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ 
Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л л

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ҍ Ҍ

¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ L±Φōм L±Φōн

hƳƎŜǾƛƴƎǎπŜŦŦŜŎǘŜƴ9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊύ Ҍ Ҍ

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ π π
9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ π π

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π π

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bhȄ Ŝƴ bIо Ҍ Ҍ
9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ 
ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ

Ҍ Ҍ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ 
Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

Ҍ Ҍ

¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ L±Φōм L±Φōн
¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л ππ
IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π л
IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ л л
YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ л Ҍ
¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л Ҍ
bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л л
9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ Ҍ

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƴŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ

 

 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нм Ǿŀƴ он 
 

ƻǇǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ōƛƧ ŘŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
±ƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ƳƻŜǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŘƛŜ ȊŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ IŜǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ 
ƎŜŀǎǎƻŎƛŜŜǊŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǎǘǊƻƳŜƴ 
ǿŀŀǊ ƳƛƭƛŜǳǿƛƴǎǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƛǎΦ 
 
hƳ ƎƻŜŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 9Ǌ ƛǎ 
ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ǎǘǊƻƻƳ ƘŜŜŦǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ƻǇƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 
ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ a9w ŜŜƴ Ȋƻ ōǊŜŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ƻƳ 
ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƛƴ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƧƪŜƴΦ 
 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
¶ .ƛǘǳƳƛƴŜǳǎ ŘŀƪŀŦǾŀƭ 
¶ .Ŝǘƻƴ 
¶ YǳƴǎǘǎǘƻŦ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎŜƴ 
¶ YŀǘƻŜƴ 
¶ [ǳƛŜǊǎ Ŝƴ ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴǘƛŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
¶ Iƻǳǘ 

нΦсΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ р ΨaƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΩ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ȊŜŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ƪŀƴ ƎŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊΦ ²Ŝƭ ȊƛƧƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪ ƻǾŜǊŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊŜ 

ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ нΦс ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ  
 
 
 
¢ŀōŜƭ нΦсΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ±Φō 
¢ƘŜƳŀ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ҍ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ Ҍ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ л 

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ л 
 
Lƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ȋƛƴ ƪŀƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƎƻŜŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ōƛŜŘǘ ƻƳ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ hƻƪ ƪŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘƛŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ƳŜŜǊǾƻǳŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ ƭŜƛŘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 
ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŀŀǊƳŜŜ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ  
 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊ 
ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƭƪŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǎǘŜƭǘ ȊƛƧƴ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǇǳǘΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŜŜǊǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ƻǳǘǇǳǘΦ ±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ōƛƧ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 
ƎŜŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŜǊŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜōōŜƴ όŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǳōǎǘǊƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ 
ǇƭŀǎǘƛŎǎύ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎǳōǎǘǊƻƻƳ 
ƪŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ Lƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴΦ hƳŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ƪŜƴǘΣ ŘƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ōŜƪŜƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƻƻƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜƛŘǘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŜƭƪŀŀǊ 
ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƻƻƪ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛŜƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀƎŜƴΦ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
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ƳŜŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƳƛƴŘŜǊ 
ƎŜǎǘƛƳǳƭŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘΦ 
 
5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻƳ ǾƻƻǊ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ȋƛƴ ƪŀƴ ǿŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴκƻŦ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 
Lƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ȋƛƴ ƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ŀŦƴŜƳŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŀŀǊƻƳ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 
 
hƻƪ ǾƻƻǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 
 
²Ŝƭ ƪŀƴ ƛƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ȋƛƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀǘΣ ƛƴƎŜǾŀƭ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴκƻŦ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǾŜǊƎǊƻƻǘΣ Řƛǘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ wŜŘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ƎǊƻǘŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ /hнπǳƛǘǎǘƻƻǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ōƛƧ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ƳŜǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ ŘƛŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ 
ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎǳƴǎǘƛƎǎǘ ǎŎƻƻǊǘ ƻǇ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ Ƙƻǳǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŜǾŜǊǘ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǘƻǘ ǇŀƭƭŜǘǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ 
ŀŀƴ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ /hн ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎǇŀŀƴǇƭŀŀǘΦ 
YŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƛƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŀŀƴōƻŘ ƻŦ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Iƻǳǘ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ [/! ǾƻƻǊŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳƛǘǎǇŀŀǊǘΦ !ƭǎ ŜǊ ǾƻƭƘƻǳǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ǾŜŜƭ 
ōŜǘŜǊ Řŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƘƻǳǘŎƘƛǇǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜǘƻƴ 
ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŀƴǳƭŀŀǘ ƛƴ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŜƴƪŜƭ ōŜǘŜǊ ǎŎƻƻǊǘ Řŀƴ ŀƭǎ 

ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ȊŀƴŘŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘΦ 
½ŀƴŘŎŜƳŜƴǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ aYL ŘƻƻǊ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘǇǊƻŘǳŎǘƛŜΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ōƛƧ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǎ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘΦ 
 
YŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊ ōŜǇŀŀƭŘ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ 
όлύΦ 
±ƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ȊŜŜǊ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƧǳƛǎǘŜ ƛƴǇǳǘΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ȊǳƛǾŜǊŜ ƳƻƴƻǎǘǊƻƻƳ ƴƻŘƛƎ 
ŀƭǎ ƛƴǇǳǘΦ 5ƛǘ ƘŀƴƎǘ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŀŀǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ǿƛƴǎǘ ǘŜ 
ƘŀƭŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ hƳ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǘŜ ōƻǊƎŜƴ Ȋŀƭ Řƛǘ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭπΣ ǎŎƘŜƛŘπ Ŝƴ ǎƻǊǘŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 
ȊƛƧƴ ƭǳƛŜǊǎ Ŝƴ ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴǘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ȊŜŜǊ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜΣ Ŝƴ ǇƭŀǎǘƛŎǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǳōǎǘǊƻƳŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ 
ƳŜǘ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ǇƭŀǎǘƛŎΣ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘƻƻǊǎǘƻŦŦŜƴΦ 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘπǎǘƛƭƭ ƻǇ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ 
ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇǊƛƪƪŜƭ ƻƳ ōŜǘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 
5Ŝ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ȋŀƭ Řǳǎ ŜƴƪŜƭ ƭƻƎƛǎŎƘ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ȊŜŜǊ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎƳŜǘƘƻŘŜ ŘŜ ōŜǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ 
Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǎ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ǘƻŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǎǘƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ƳƻŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘƛŜǊ ƻǇ ǘƛƧŘ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ 
ŀƴǘƛŎƛǇŜǊŜƴ ƻƳ ƎŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƭŀƪΦ IƛŜǊƳŜŜ 
ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŜƭ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ȊǿŀŀǊ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƛƴŘƛŜƴ Řƛǘ ǘŜ ǎƴŜƭ ƎŜōŜǳǊǘΦ 
 
9Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ Řŀǘ 
ƘƛŜǊƳŜŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ но Ǿŀƴ он 
 

ƻƳŘŀǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƻƻƪ ǘƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜƛŘǘΦ 
5ŀŀǊƳŜŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ Ƨǳƛǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ όȊƻŀƭǎ ǇƭŀǎǘƛŎǎΣ Ƙƻǳǘ Ŝƴ ƭǳƛŜǊǎπ
κƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴǘƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴύ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘŜ 
ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎȅŎƭŜƴΦ IŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƎŜŜƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜƭŘŜƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΦ hǾŜǊŀƭƭ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƎŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ Řŀƴ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ όлύΦ 
 

нΦт {ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴΥ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǾǎΦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻǊǘŜƴ 

нΦтΦм 5ƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

IŜǘ [!t ƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ 5ƛǘ 
ōŜǘǊŜŦǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǊŜǎǘŀŦǾŀƭ όǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ мύΣ ǊŜǎǘŀŦǾŀƭ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
όǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ нύΣ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜƴ όǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ фύΣ 
ǎƘǊŜŘŘŜǊŀŦǾŀƭ όǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ нтύ Ŝƴ ōƻǳǿπ Ŝƴ ǎƭƻƻǇŀŦǾŀƭ όǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ нуύΦ IŜǘ ŦŜƛǘ 
Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŜƭŘǘΣ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƭƛƎǘ ƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 
ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴκŘŜŜƭŦǊŀŎǘƛŜǎΦ 5Ŝ 
ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
Řŀǘ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ōǊŀƴŘōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ŜŜƴ Ŧƭƛƴƪ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ŘŜŜƭ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǎǘƻǊǘΦ 5ŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ ƳŜǘ 
ǘŜǊǳƎǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 
 
aŜǘ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛǎ ǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ 
ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƻŦ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƻŘ ƻǇ ǎǘƻǊǘŜƴ Ȋƻ 
ǊƛƎƛŘŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƪŀƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻŘŜƴ 

ŀŀƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎǎƻǇǘƛŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōǳƭƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ƪƻƳǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƛƴŜǊǘ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘƻǊǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜ ƛǎ ǿŜƭ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŜǾŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƻƳ ǘŜ 
ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ ƴƻƎ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ƛǎΦ 
 
±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
¶ ±LΦŀ IŜǘ ƴǳƭπŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ όŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ 
¶ ±LΦōΦ Lƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ 
ƪƻƳǘ ŜŜƴ ōƛƧ ŘƛŜ ǎǘǊƻƻƳ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǎǘǊƻƻƳ ƘƻǊŜƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƪŜǘŜƴ ƘŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘ 
ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ όƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎύ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊǿŜǊƪǘ Řŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΦ 

¶ ±LΦŎΦ ±ƻƻǊ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 
ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ Ǿŀǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Řŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƪŜǘŜƴ ƘŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƳŀƎ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

¶ ±LΦŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ Ǿƛŀ ǘŀǊƛŜǾŜƴΦ IƛŜǊ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 

¶ ±LΦŘм {ǘǳǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘƻǊǘǘŀǊƛŜǾŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ²ōƳπōŜƭŀǎǘƛƴƎ 
¶ ±LΦŘн {ǘǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀŀƎ .¢² ƻǇ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
¶ ±LΦŘо {ǘǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŜȄǘǊŀ ǘŜ ōŜƭŀǎǘŜƴ 
¶ ±LΦŜΦ 9ƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎƻǊǘŜŜǊǇǊƻŎŜǎ 
¶ ±LΦŦΦ /ƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ±LΦŘ Ŝƴ ±LΦŜ όƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǘŀōŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴύΦ 

нΦтΦн {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ǘŀōŜƭ нΦт ƛǎ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 
 
hƳŘŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜŜƭ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀΣ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ŜŜǊǎǘ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘ 
ōŜŜƭŘ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нп Ǿŀƴ он 
 

¢ŀōŜƭ нΦтΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

 
 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 
Lƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ȋƛƴ ƪŀƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
Ȋŀƭ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀŦǾŀƭ ŀŦ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ 
ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳŀǘŜ ǘƻŜΦ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ ƭŜƛŘŜƴ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ŀŦǾŀƭǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ƭŀƎŜǊŜ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΦ hƻƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ 
ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎπ Ŝƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƴŜŜƳǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŜǊŘ ǇǊƻŎŜǎ 
όǾŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ŝƴ 
ǎǘƻǊǘύ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻŜ ŘƻƻǊ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ !ƭ 
ŘŜȊŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴΦ IŜǘ 
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ƴŜǘǘƻ ǿƛƴǎǘ ƻǇ ǾƻƻǊ /hн 
ǳƛǘǎǘƻƻǘΦ ¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ /hн ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 
ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ ǎǘŀŀǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 
Ŝƴ ƳŜŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭŜƛŘǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
ǘƻǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ /hн ǳƛǘǎǘƻƻǘ ōƛƧ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ 
ƻǇǘǊŜŜŘύΦ 
 
²ŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ƎŜƭŘǘΣ ƎŜƭŘǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ όbhȄ Ŝƴ bIоύΦ 5ƻƻǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ 
ƴŜŜƳǘ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ŀŦΦ 5ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ Řŀǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇǿŜŜƎǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾŜǊƭŀŀƎŘŜ 
ǳƛǘǎǘƻƻǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎΦ 
 
LƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊƎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀŀǊǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƭŜƛŘǘ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴύ ǘƻǘ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ 
ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ ²Ŝƭ ƴŜŜƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻŜΦ 9Ǌ ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜŀǊƳŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ όǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎύ 
ƴŀŀǊ ŜƴŜǊƎƛŜǾǊŀƎŜƴŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ όǊŜŎȅŎƭƛƴƎύΦ 
 
aŜǘ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƴŜŜƳǘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ ²ŜƭƛǎǿŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ŘŜ 
ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻŜΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ±
L
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ō

±
L
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L
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Ř
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±
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±
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5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ ±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ς ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ
±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л л л л л л

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ ҌҌ Ҍ ҌҌ ҌҌ ҌҌ ҌҌ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ л л л л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ л л л π π π

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ
л л л л л Ҍ

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ л л л л л Ҍ
.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ л л л л л Ҍ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л л л π π π

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊҌҌ ҌҌ ҌҌ ҌҌ ҌҌ ҌҌ
¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊύҌ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ
9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴл л л л л л

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ л л л л л л
²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ л л л л л л
9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ
9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ 
ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ Ҍ

¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ
¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ 
όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л л π ππ ππ л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π л π π π π
IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ л л л π π л
YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴл л л Ҍ π л

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ ¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘл л л л л л
bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л л л л л л
9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ л л л Ҍ π л



 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нр Ǿŀƴ он 
 

 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
5Ŝ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ 
ƴǳ ŘƻŜǘΣ ƻŦ ƻƳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƛƴƴƻǾŜǊŜƴ ƻƳ Ȋƻ 
ƳŜŜǊ ǘŜ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜƴΦ {ǘƻǊǘŜƴ ƛǎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ŀƭƭŜŜƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ƻǇ ŜŜƴ 
ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ōŜǘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ όƳŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴύΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ŜŜƴ ōŜǿŜȊŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŀŀǊ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƎŜōƻŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜ ŀŎƘǘŜǊ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛǘǘŜƴΦ 
5Ŝ ǇǊƛƪƪŜƭ ƻƳ ǘŜ ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǊŜŎȅŎƭŜƴ πǿŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƘŜǘ 
ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭ ƛǎπ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ 
ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎŀƳōƛǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎΣ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŀŀǊŘΦ 5ŀǘ 
ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ǇǊƛƪƪŜƭ Ǿƛŀ ǎǘƻǊǘǘŀǊƛŜǾŜƴ ƭƻƻǇǘΦ IŜǘ 
ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻƳ ƳŜŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƛŜǘǎ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ 
5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǿƻƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ 5Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǎǘŀǇΣ ŘŜ 
ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŦǊŀŎǘƛŜΦ .ƛƧ ǘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀŦǾŀƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ŀŀƴ ŘŜ !±L ƴƻƎ ƳŜŜǎǇŜƭŜƴΦ 
hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ǾƻƻǊŀƭ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ ōŜǿŜǊƪƛƴƎǎǎǘŀǇ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ 
ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎΦ aŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ǎǘƻǊǘ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ƳŜŜǊ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ 
ƻǇǘƛƳŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ όƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƳŀŀǊ 
ǿŜƛƴƛƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴύΣ ǊŜŎȅŎƭŜƴ όƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƛŜǘǎ ƻǇōǊŜƴƎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ 
ŜŜƴ ƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƛǎύ Ŝƴ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όƴƛŜǘ ōǊŀƴŘōŀŀǊΣ ƴƛŜǘ ǊŜŎȅŎƭŜōŀŀǊύΦ 
IƛŜǊōƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ƳŜŜ Řŀǘ ōǊŀƴŘōŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όȊƻŀƭǎ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ Ƙƻǳǘύ 
ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ŎŀƭƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀŦǾŀƭǾŜǊōǊŀƴŘŜǊǎ 
όƘŜǘ ƭŜǾŜǊǘ ƛƳƳŜǊǎ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ǊŜǎƛŘǳ όǾƻƻǊŀƭ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦύύ ŀƭǎ ǾƻƻǊ 
ƳŜŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ όƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊπ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾƻǊƳŜƴύΦ 
 

.ƛƧ ƻƴōǊŀƴŘōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όȊŀƴŘΣ ƎǊƛƴŘΣ ƳŜǘŀƭŜƴΣ Ǝƭŀǎύ ǎǇŜŜƭǘ ŘƛŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜ 
ƎŜŜƴ ǊƻƭΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όȊƻŀƭǎ ƳŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ Ǝƭŀǎύ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŜŜǊ 
ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΣ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ǎǘƻǊǘŜƴ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜƴΦ IŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜΣ ƳŜŜǊ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ !±L ǘŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƴƛŜǘǎ ƻǇ ƳŀŀǊ ōǊŜƴƎǘ ǿŜƭ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ ±ƻƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ±LΦŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜǊ ǎƻǊǘŜǊŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ΨǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΩ ǾŜǊŘŜǊ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƳŜǘ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǊŜšƭŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 
 
.ŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 
¦ƛǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 
ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪΣ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 
hǇ ŘŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘ 
ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǎǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƳƛƴŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǇǊƛƪƪŜƭ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 
ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ǎŎƻǊŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƻǇ 
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǎǘƻǊǘǘŀǊƛŜǾŜƴ 
ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ƭƛƧƪǘΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ .¢² ƻǇ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƻŦ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ǾƻŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǊƎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ȊƛƧƴΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻƻǊǘ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊŜ 
ǎƻǊǘŜŜǊǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƘŜǘ ōŜǎǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ŜŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ȊŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘǳǳǊŘŜǊŜ ǎǘƻǊǘǘŀǊƛŜǾŜƴ ƘŜǘ 
ǎǘƻǊǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƪŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŜƛǘ 
ōŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ōƭƛƧƪǘ Ȋŀƭ 
ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƳŀǊƪǘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 



 

 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нс Ǿŀƴ он 
 

оΦ hǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 

оΦм /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǇŜǊ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ 
5Ŝ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ 
ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 
¶ IŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳǘǘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
¶ IŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ κ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ȊƛƧƴ ƪƻǊǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ 
aŜǘ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ƻƻǊ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎŎƘƻƴŜΣ ǾǊƛƧ ŀƭǎ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƴŜŜƳǘ ǎǘŜǊƪ ŀŦΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ 
ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 9Ŝƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘ Řƛǘ ǊƛǎƛŎƻΣ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ōŜǇŜǊƪǘŜǊŜ ǎŎƘŀŀƭ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƪŜƴǘΦ 
 
²Ŝƭ ƪŜƴǘ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǇǊƛƧǎ 
Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƻƻƪ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ wŜƛƴƛƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŘǳǳǊΣ Řƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŘǳǳǊŘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ȊŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƻƳ Ǝŀŀǘ 
ǾƻƻǊŀƭ ȊŀƴŘ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ 
Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀŀǊōƛƧ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 

 
LƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
aŜǘ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 
YŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΣ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘƻǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 
²Ŝƭ ƭŜƛŘŜƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴΣ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ 
ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ 9Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ 
ǿŜƭ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘ Řƛǘ ǊƛǎƛŎƻΣ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘ 
ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊŜ ǎŎƘŀŀƭ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƪŜƴǘΦ 
 
5ŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 
ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ wŜƛƴƛƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŘǳǳǊΣ Řƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŘǳǳǊŘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƻƳ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ȊŀƴŘ ƛǎΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ Ǿŀƴ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ 
 
½ƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ 
¦ƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻƭƎǘ Řŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ ǾƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ŀŦƴŜŜƳǘΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƻƻƪ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ŀŦƴŜŜƳǘΦ 5ƛǘ ƛƳǇƭƛŎŜŜǊǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŜƎŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ό[/!ύ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 
 
5ŜȊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǎƭǳƛǘ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǎǘŜŜƪ 
ƘŜŜŦǘ ƻƳ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ 



 

 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нт Ǿŀƴ он 
 

ȊƻǊƎǎǘƻŦπŀŦǾŀƭǎǘƻŦŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ όƳŜǘ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎύ ŜŜƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ½½{ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ όŘŜ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƭǳƛŜǊǎ ŘŀŀǊƎŜƭŀǘŜƴύΦ Lƴ ǘƘŜƻǊƛŜ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ǿŞƭ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ όƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴύ ƴƻƻƛǘ 
ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 
ȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ aŀŀǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŜŜƴ ǊƻƭΣ ŘƛŜ πȊƻŀƭǎ ƻƻƪ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ς ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 
!ŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭŀǎǘƛƎ ȊƛƧƴΦ 
 
LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘ 
.ƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴ ŘŀǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΣ ƘŜǘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜǎƛŘǳ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƭƛƧƪŜƴ ōŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ȊŜƭŦǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎ ƪŀƴ 
ȊƛƧƴ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀŦǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ƭŜƛŘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ŎΦǉΦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎǎǊŜǎǘŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Řŀǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 
!ƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜŘǊŀƎŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ 
ŀƭǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ Ȋŀƭ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƻŦ Řƛǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ 
ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ όŜǊ ȊƛƧƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜŜƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƴƻŘƛƎ ƻŦ ǊŜǎǘǎǘǊƻƳŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻŜǊŘύ ƳŀŀǊ 
ŘŀŀǊǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛƧ Řŀƴ ƘŜƭŘŜǊ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪ ŀŀƴŘŜŜƭ Ȋŀƭ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƻǇ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǎǘǳƛǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ 
ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ƪŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƛƳǇƻǊǘǾŜǊōƻŘ ƻƴƎǳƴǎǘƛƎ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ŜǊ 
ƳƛƴŘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ ƻǇǘƛƳŀŀƭ ǘŜ ōŜƴǳǘǘŜƴΦ 
 
aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ 
IŜǘ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ 
ŦƭŀƴƪŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭƭŀǎǘǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ƘŜǘ ǎǘǳǊŜƴ 

ƳŜǘ ǘŀǊƛŜǾŜƴΦ .ƛƧ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǿŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ōŜȊǿŀǊŜƴ 
ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜΦ 
 
aƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
IŜǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳǘǘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ ²Ŝƭ ǾŜǊƎǘ Řƛǘ ƛƴ 
ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭπΣ ǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ǎƻǊǘŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 9Ŝƴ ƻƴƎŜǿƛƭŘ ƴŜǾŜƴŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪŀƴ 
ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘπǎǘƛƭƭ ƻǇ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ tŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ǎǘǊƻƻƳ Ȋŀƭ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊǎǳǎ ƘŜǘ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōǊŜŜŘ όŘƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǾƻǊƳŜƴ ȊƛƧƴ 
ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴύΦ 
 
{ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴΥ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǾǎΦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
Ŝƴ ǎǘƻǊǘŜƴ 
IŜǘ ǾŜǊǊǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜŜŦǘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪΣ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 
ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 
.ƛƧ ǎǘǳǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜǎ ƛƴ 
Ȋŀƭ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǇǊƛƪƪŜƭ ǾƻƻǊ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ 
.ƛƧ ǎǘǳǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƳŜǘ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǎǘƻǊǘǘŀǊƛŜǾŜƴ ƭƛƧƪǘ 
ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ .¢² ƻǇ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƻŦ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ȊƛƧƴ ǉǳŀ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǊƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ȊƛƧƴΦ 
 
 
 



 

 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ ну Ǿŀƴ он 
 

оΦн {ŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at 

оΦмΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 

9Ŝƴ a9w ǾƻƻǊ ōŜƭŜƛŘǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƘŜŜŦǘ ǎǘŜǊƪ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄ ŀƴǘŜ 
ōŜƭŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ όŜƴ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǿŀŀǊƻƳύ 
ōŜƭŜƛŘǎŀƳōƛǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƪƻǎǘŜƴπōŀǘŜƴ 
ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜǎ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊǘΦ 
5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ȊƛǘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ   
ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊŀƭ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ 
ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜ ƛǎ ōŜŘŀŎƘǘ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
hƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ƨǳƛǎǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƻƳ ƴǳǘǘƛƎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ŜƴκƻŦ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ ǎŎƻǊŜƴ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
Ȋƛƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎΦ 
5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ǿŜƛƴƛƎ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŜƴΦ hƻƪ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƛǎ Řŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜŜƭ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘŜŜŦǘΦ 5Ŝ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŀŀǘ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƎŜŜŦǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ 
ōŜƭŜƛŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǳǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ŜǊƎ 
ōŜǇŀƭŜƴŘΦ Lƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΥ ǎǘǳǊŜƴ ƳŜǘ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ όǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴƴŜƴύ Ŝƴ ǎǘǳǊƛƴƎ ƻǇ ǘŀǊƛŜǾŜƴΦ {ǘǳǊƛƴƎ 
ƻǇ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎπǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 
ŘƻƻǊǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƻǇƎŀǾŜ 
ƛǎΦ {ǘǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ Ŝƴ Ȋŀƭ π
Ƴƛǘǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴπ ǾƻƻǊ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ōƭƛƧƪǘ 
Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜΦ 

 
р ½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ мΦ 

оΦмΦн bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w 

.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǳƛǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊрΦ aŜǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ȊƛƧƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 
ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻǇ 
ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƴŀŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 
ȊǳƭƭŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ ǇƭŀƴπƳŜǊ ƛǎΣ 
ǿŀŀǊ ƳƛƴŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳƛǘƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŜȄŀŎǘŜ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ōƛƧ 
ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘπƳŜǊ ǿŀŀǊ Řƛǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 
 
¦ƛǘ ŘŜȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ȊŜƪŜǊ ŀƳōƛǘƛŜǎ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ 
ƎǊƻŜƛŜƴ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 9Ǌ ƛǎ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ƎƻŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻƳ ŘŀŀǊƛƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾǊŜŜǎ ǾƻƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ 
όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘύ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ƨǳƛǎǘ 
ǘƻǘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΩ ŀƭǎ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƛƴ 
ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƪǿŀƴǘƛŦƛŎŜŜǊŘ 
5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΩ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƘƻƻƎ 
ŀōǎǘǊŀŎǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜǾŜ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ǿŜƛƴƛƎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΦ .ƛƧ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛǎ ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎΦ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŀǎ ŘƛŜ ǘƻǘ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛšƭŜ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ƭŜƛŘǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ 
ƘŀŀƭōŀŀǊ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 
 
wŜƭŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎǾŜƭŘŜƴ 
.ƛƧ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜƭŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǾŜƭŘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǊŜƭŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ōŜƭŜƛŘΣ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ 



 

 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ нф Ǿŀƴ он 
 

Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀǊǎŜ Ŝƴ ŜǎǎŜƴǘƛšƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŀƭŦƎŜƭŜƛŘŜǊǎΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊŜƴΣ ōŀǘǘŜǊƛƧŜƴ ŜǘŎΦύΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴǳ όŘŜŜƭǎύ ŀƭǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ōŜǎŎƘƻǳǿǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ όǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜύ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ǊŜƭŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ōƻǳǿ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ !ƴŘŜǊŜ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƻǇ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ 
ǾƛƎŜǊŜƴŘŜ .ǎǎŀΣ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΣ wŜŀŎƘ Ŝƴ ƘŜǘ YŀŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƧƴ !ŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 
όYǊŀύΦ 5ƛǘ ǾŜǊƎǘ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ Řƛǘ a9w Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǾŜƭŘŜƴΦ 
 
!ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƪŜǘŜƴ 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƻǊŘŜƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭǎǘŀŘƛǳƳ όƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴύ ǎǘŜǊƪ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ŦŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻƴǘǿŜǊǇΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜΣ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ ƪǳƴƴŜƴ 
ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭΦ 5ŜȊŜ ŦŀǎŜƴ 
ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ a9wΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ Ǿŀƭǘ ƻƻƪ ŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭƛΦ 5ŜȊŜ ŦŀǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ όƳŜŘŜύōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭŀƎƛƴƎǎƪŀƴǎ 
Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ hƳ ŜŎƘǘ ƛƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŘŜ όŜŦŦŜŎǘŜƴκƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
Ǿŀƴύ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ƛǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƪŜǘŜƴ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪΦ 
 
оΦо [ŜŜƳǘŜƴ ƛƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
 
9Ŝƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ a9w ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜƳǘŜƴ ƛƴ ƪŜƴƴƛǎ 
Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎΦ 
 
5Ŝ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀōǎǘǊŀŎǘƛŜƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ a9w ŀŀƴ 
ŘŜ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ƭŜƛŘŜƴ 
ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎΦ hƳ 
ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜŜƭǎ ƻƻƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŎŀǎǳǎǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ǿŜƎΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘƻŜƭŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ŘŜ ōŜπ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ƳŀƪŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ 
όǿŀŀǊƛƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘύ ŀƭǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜΣ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƴƛǾŜŀǳ 
όǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ŘƛŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎǎǊǳƛƳǘŜ ōŜǎǘŀŀǘΥ ǿŀǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ 
ƎŜŘŀŀƴΚύΦ 5ŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ǿŀǘ 
όǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴύ ōŜƭŜƛŘ ƻǇƭŜǾŜǊǘ ŀŀƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ƎŜƭŜƎŜƴ Řŀǘ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ 
ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ 
ŀƭǘƛƧŘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ όǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǇ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘύ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ 
Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ƎŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ Řƛǘ ŀǎǇŜŎǘ όƻƳǾŀƴƎΚύ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƧǳƛǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎΦ 
 
оΦп aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 
 
bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜƳǘŜƴ ƛƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƳƻŜǘ ŜŜƴ a9w 
ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƛƴ ƻŦ ōƛƧ 
ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ Řŀǘ όƳŜŘŜύ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ a9w ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻƳŜƴ όƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ /atύ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ȋŀƭ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƛǎ ƴŀŀǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ 
Ȋƻ ƴƻŘƛƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŀŎƘǘŜǊ ōƭƛƧŦǘ ŜƴκƻŦ ŀƭǎ όƻƳƎŜǾƛƴƎǎύŜŦŦŜŎǘŜƴ ǘŜ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ōƭƛƧƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
 
hǾŜǊ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎΦ 5ƛǘ ōƭƛƧŦǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƴŀŀǎǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ όȊƻǊƎǎǘƻŦŦŜƴύ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ƛǎ ς ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǿŀŀǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ 
ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǎŎƘŜǊǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ς ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ŜŜƴ a9w ǾƻƻǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎ 
ōŜƭŜƛŘΦ 
 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎ 
ōŜƭŜƛŘ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜǊŜ ōŀǎƛǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ Lƴ Řƛǘ a9w ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ 



 

 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ ол Ǿŀƴ он 
 

ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ 
ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘƎŜŜƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ŘƛŜ ŀŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭōǊŀƴŎƘŜ 
ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŘƻŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜƭƪŜ 
ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜΣ ǘŀŎǘƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ 
ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜǾŜ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴΦ ±ŜŜƭ ƛǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŀƭ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ Řƛǘ ƛƴ 
ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
 
5ƛǘ a9w ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ƘŜǘ /atΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ōŜƭŜƛŘ ǿŀǘ ƛƴ Řƛǘ a9w ƛǎ 
ōŜƘŀƴŘŜƭŘΣ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƛǎ 
ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜǎ ƛƴ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘǊŀƧŜŎǘΥ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ǎǘƻŦ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘΚ 5ŀǘ ǾƻƻǊǘǊŀƧŜŎǘ 
Ǿŀƭǘ όƴǳύ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at Ŝƴ Řƛǘ a9wΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ƪŀƴ 
ŜǊ ǘƻŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ōŜǘŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪƻƳǘ ǿŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘǊŀƧŜŎǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎ ŀŀƴ ǘŜ 
ǇŀǎǎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ōŜƭŜƳƳŜǊŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎύ Ŝƴ ǘƻǘ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘǊŀƧŜŎǘ όǾŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎύ ƪŀƴ Řƛǘ ƭŜƛŘŜƴΚ 5ƛǘ ƪŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ 
ŀŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ōŜƭŜƛŘΦ 
  



 

 
a9w /at 
IƻƻŦŘǊŀǇǇƻǊǘ  
нр Ƨǳƴƛ нлнп ōƭŀŘ ом Ǿŀƴ он 
 

.ƛƧƭŀƎŜ мΥ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
¶ wƻƭŀƴŘ !ƳƻǳǊŜǳǎ wŜƴŜǿƛ 
¶ 9ǎǘƘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǳƪŜƴ ¢bh 
¶ !ƛƪƻ YƭŜƛƴ wƻǾŀ 
¶ !ǊƧŀƴ ²ƛƧŘŜǾŜƭŘ 5ŜƭǘŀǊŜǎ 
¶ Iŀƴǎ bŜŜƭŜ !ŦǾŀƭƪŜƴƴƛǎ 
¶ WǳǊƎŜƴ ŘŜ WƻƴƎ aƛŘǿŀǎǘŜ 
¶ {ǾŜƴ 9ǾŜǊǘǎ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ 
¶ !ƴǘŀƭ IŀǊǘƳŀƴ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ 
¶ IŜƴƪ ±ŜǊǎŎƘǳǳǊŜƴ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ 
¶ Iŀƴ Ǿŀƴ wƛƧǎǎŜƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŦǾŀƭōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
¶ DŜǊƧŀƴ ŘŜƴ IŜǊǘƻƎ b±w5 
¶ LǾŀǊ [ŀƴǘƛƴƎ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ 
¶ aŀǊŎ ±ŜǊƘŜǳƭ 5ŜƭǘŀǊŜǎ 

  



/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнп 
bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘ ŜƴκƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘǊǳƪΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŦ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ Řŀƴ ƻƻƪΣ ȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ 
ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎΦ 
 
5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜόƴύ Ŝƴ ƪŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻŦ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǾŀǘǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜόƴύ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛǎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŜǎǘŜƳŘ ƻƳ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀŀǊǾƻƻǊ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘΦ LƴŘƛŜƴ ǳ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜƴǘ ƻŦ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘ ōŜƴǘ ǘƻǘ ƪŜƴƴƛǎƴŜƳƛƴƎΣ ƛǎ 
ƻǇŜƴōŀŀǊƳŀƪƛƴƎΣ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎƛƴƎΣ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ŜƴκƻŦ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŀŀƴ ŘŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ƴŀ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŘƻƻǊ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǳ 
ǾŜǊȊƻŎƘǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ ƳŜƭŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ ǎŜŎǳǊƛǘȅϪŀƴǘŜƎǊƻǳǇΦƴƭΦ 5ŜǊŘŜƴΣ ȊƛƧ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴǘƭŜƴŜƴΣ 
ǘŜƴȊƛƧ ƴŀ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŘƻƻǊ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇΦ 

 

 

  

ǿǿǿΦŀƴǘŜŀƎǊƻǳǇΦƴƭ 

hǾŜǊ !ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ 

!ƴǘŜŀ DǊƻǳǇ ƛǎ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎ Ǿŀƴ мрлл ǘǊƻǘǎŜ 
ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǎ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎΦ {ŀƳŜƴ ōƻǳǿŜƴ ǿƛƧ 
ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜΣ ƎŜȊƻƴŘŜ Ŝƴ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ WŜ ǾƛƴŘǘ 
ōƛƧ ƻƴǎ ŘŜ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜ ǾŀƪǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŀǘŀΣ ǎŜƴǎƻǊƛƴƎ Ŝƴ L¢Φ 
IƛŜǊƳŜŜ ŘǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƛƴŦǊŀΣ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊǿŜǊƪŜƴΦ aŀŀǊ 
ƻƻƪ ŀŀƴ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 
ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǘƛŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ 
ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜΦ ±ŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻǘ 
ƻƴǘǿŜǊǇΣ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ ǘƻǘ ōŜƘŜŜǊΥ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ 
ƻǇƎŀǾŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭΦ 
²ƛƧ ŘŜƴƪŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ƳŜŜ Ŝƴ ŀƭǘƛƧŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǘŜ 
ƎŀŀƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜ 
ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƳƻǊƎŜƴΦ !ƭ тл ƧŀŀǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ 

.ŜƴŜƭǳȄǿŜƎ мнр 
пфлп {W hƻǎǘŜǊƘƻǳǘ 
tƻǎǘōǳǎ пл 
пфлл !! hƻǎǘŜǊƘƻǳǘ 
¢Φ Ҍом с рл лр фс фм 
9Φ ƎŀǎǘƻƴΦƎǊŀŀŦϪŀƴǘŜŀƎǊƻǳǇΦƴƭ 
 

 



 

 

ǿǿǿΦŀƴǘŜŀƎǊƻǳǇΦƴƭ 

  

ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
мп Ƨǳƴƛ нлнп 

a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴπ
Ǉƭŀƴ 

5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ 
ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 



 

 
  
 

a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
мп Ƨǳƴƛ нлнп 
 
hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
59b I!!D 
 
 

ŘŀǘǳƳ  ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ  ǾǊƛƧƎŀǾŜ 
мп Ƨǳƴƛ нлнп     
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
  
 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 
LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ о 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ р 
мΦм IŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ м р 
мΦн LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ŜƴκƻŦ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ р 
мΦо ±ŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ с 
мΦп [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ т 

нΦ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ у 
нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ у 
нΦн bŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ф 
нΦо aŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ мп 

оΦ wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ мс 
оΦм .ŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ мс 
оΦн !ǳǘƻƴƻƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ мс 
оΦо wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φŀ мт 

пΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ мф 
пΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ мф 
пΦмΦм 5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ мф 
пΦн !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō мф 
пΦнΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ мф 
пΦнΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ нм 
пΦо !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ нп 
пΦоΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ нп 
пΦоΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ нс 
пΦп !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ нф 
пΦпΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ нф 
пΦпΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ом 

рΦ wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ор 
рΦм .ŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ор 
рΦн !ǳǘƻƴƻƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ор 
рΦо wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φŀ ор 

сΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ от 
сΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ от 
сΦн !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō оу 
сΦнΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ оу 
сΦнΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ пл 
сΦо !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ по 
сΦоΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ по 
сΦоΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƪƻǇƧŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƪƻƭƻƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ L.Ŏ όŎƘŜŎƪ Řƛǘ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭƭŜƴύ пр 
сΦп !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘ пу 
сΦпΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ пу 
сΦпΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ рл 

тΦ LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ рп 
тΦм hƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ рп 
тΦмΦм LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ рп 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
  
 

тΦмΦн aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ рт 
тΦн hƴŘŜǊŘŜŜƭ LƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ рф 
тΦнΦм LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ рф 
тΦнΦн aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ см 
тΦо LƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ см 

 
 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ р Ǿŀƴ сс 
 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
мΦм IŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ м 

IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ !ŦǾŀƭōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ ό[!tоύ ƭƻƻǇǘ ŜƛƴŘ нлнр ŀŦ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎŎŜƴǘǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ [!t ƭŀƎ ƘŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ƎƻŜŘ ŀŦǾŀƭōŜƘŜŜǊΣ ƛƴ ƘŜǘ όŜŜǊπ
ǎǘŜύ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ ό/atмύ ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ƻƳ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ Ŝƴ 
ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ IŜǘ 
/at ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ [!tо ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ  
 
Lƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ όa9wύ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŜŦ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǘ a9w ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atΦ IŜǘ a9w ōƛŜŘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atπōŜπ
ƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
±ƻƻǊ ȊŜǎ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ŝƴ ƛƴ ȊŜǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ hǇ 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ όa9wύ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 
 
.ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ Řŀǘ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƛǎ ƎŜπ
ǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ όƭŜŘŜƴ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 
5Ŝ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛǎ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ƴŀŘŜǊ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ  
 
5Ŝ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭƛƎǘ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭŜǊǎΦ 
 
5ƛǘ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ 
 

мΦн LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ŜƴκƻŦ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ōƛƴπ
ƴŜƴ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 

Lƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴŀ ƎŜōǊǳƛƪ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ōƻǳǿǎǘƻŦπ
ŦŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ς Ȋƻŀƭǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΣ ƻǾŜƴǎƭŀƪƪŜƴ ƻŦ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘ π ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƴŘπ
ƳƛŘŘŜƭ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴύ ƻŦ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŀƭǎƴƻƎ Ǿƻƭπ
ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƴǳǘǘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳ .ōƪΦ 5ƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΩΦ  

9ƴƪŜƭŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ 
 
.ƻǳǿǎǘƻŦΥ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭƎŜƘŀƭǘŜƴ ŀŀƴ ǎƛƭƛŎƛǳƳΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘŜȊŀƳŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ƎŜǿƛŎƘǘǎǇǊƻŎŜƴǘ 
Ǿŀƴ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜŘǊŀƎŜƴΣ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ǾƭŀƪƎƭŀǎΣ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ƎǊƻƴŘ ƻŦ ōŀƎƎŜǊǎǇŜŎƛŜΣ Řŀǘ ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ƻƳ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ό.Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ŀǊǘƛƪŜƭ мύ 
 
±ƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΥ ŜŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ рл ŎƳоΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾƻǊƳǾŀǎǘƘŜƛŘ ƘŜŜŦǘ ό.Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ŀǊǘƛƪŜƭ мύ 
 
bƛŜǘ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΥ ōƻǳǿǎǘƻŦ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ŜŜƴ ǾƻƭǳƳŜ ƘŜŜŦǘ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ рл ŎƳо ƻŦ ōƻǳǿπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǾƻǊƳǾŀǎǘ ȊƛƧƴΦ ό.Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ŀǊǘƛƪŜƭ мύΦ 
5Ŝ ƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻŜǇŀǎπ
ǎƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜǇŀǊƪŜƴ ƻǇ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ŎŜƳŜƴǘƎŜōƻƴŘŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 
 
LƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΥ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ƻŦ 
ŦȅǎƛǎŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘƻŜƭ ŘŀŀǊƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜ 
ǎǘƻŦŦŜƴ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ό.Ŝǎƭǳƛǘ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŀǊǘƛƪŜƭ пΦмнртύ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ с Ǿŀƴ сс 
 

 
Lƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΣ ƪƻƳŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Řŀƴ 
ǿŜƭ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΥ 
мΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŀƭǎƴƻƎ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ǘƻŎƘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 
ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΣ ŜǊƻǎƛŜ ƻŦ ǎƭƛƧǘŀƎŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭǎŀŀǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ 
ōŜƘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ IŜǘ .Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōƻǊƎǘ ŀƭƭŜŜƴ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳ 
ǿƻǊŘǘ ǾƻƭŘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ōƻǊƎǘ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ όƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ 
ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴύΦ  

нΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ όǾƻƭƎŜƴŘŜύ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ς ƴŀ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǊŜǎǇΦ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ π ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ǘŜǊŜŎƘǘ 
ƪƻƳŜƴΦ  

 
Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ 
ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ hƻƪ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳǊƛǎƛŎƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ ƛƴ ōŜǘƻƴ 
ȊƛƧƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎмΦ 5ŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ōƻŘŜƳŀǎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀπ
Ǌƛǎ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘ 
ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘнΦ ¢ŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ 
ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ όǘȅǇŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΣ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ŀŎǘƻǊŜƴΣ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΣ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΣ Ŝǘ 
ŎŜǘŜǊŀύоΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ōŜǘƻƴ ƛƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŜƛǎŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŜƴκƻŦ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǾƻƭŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎπ
ǎƛƴƎ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƻŦ 
ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ŜǊ ǘƻŜ Řŀǘ ƻƴȊŜƪŜǊ ƛǎ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Řŀƴ ǿŜƭ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜπ
ŘǊŀŀƎǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎπ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎŎȅŎƭǳǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ όƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇƴƛŜǳǿύ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ǌ 
ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻǇ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ aŜŘŜ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳōŜƎƛƴǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊπ
ȊƻǊƎ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛŜŦ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴ ƘŜǘ a9w ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ 
ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ Řŀƴ ǿŜƭ ȊŜƪŜǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƪŜǘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴκōƭƛƧǾŜƴΦп 

мΦо ±ŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘƻŦ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƭƛƧƪŜƴ ǇǊƻŎŜǎƳŀǘƛƎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊΦ .ƛƧ ōŜƛŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƻƴǘπ
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ πƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ π ǘƻŎƘ ƴǳǘǘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜπ
ǇŀǎǘΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΥ 
мΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘŜ ƪŀǇǎŜƭŜƴ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƭƻƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻǇ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴΥ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ όǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƎƭŀŀǎŘύΣ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ŦƛȄŀǘƛŜ 
όŘƻƻǊ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ōƛƴŘŜƴύΣ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƳŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 
ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭŜƴ όǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŀǎŦŀƭǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ōƛǘǳƳŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀǊŜ ƭŀŀƎ ǾƻǊƳŜƴΣ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻŜπ
ƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ǎƭƛƧǘƭŀŀƎύ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƳŜǘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭŜƴ όǾƻƻǊŀƭ ƳŜǘ ŎŜƳŜƴǘ 
ŘƛŜ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀǊŜ ƭŀŀƎ ǾƻǊƳǘύрΦ 

нΦ hƻƪ ōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΦ 9Ŝƴ όǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜύ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ƳŜǘ ŎŜƳŜƴǘ ƎŜōƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǘƻŜǎƭŀƎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜǘƻƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ .Ŝǘƻƴ 
ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ǳƛǘ ŜŜƴ ǘƻŜǎƭŀƎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όƳŜŜǎǘŀƭ ƎǊƛƴŘ Ŝƴ ȊŀƴŘύΣ ŜŜƴ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭ όƳŜŜǎǘŀƭ ŎŜƳŜƴǘύΣ ǿŀπ
ǘŜǊ Ŝƴ Ǿǳƭπ Ŝƴ ƘǳƭǇǎǘƻŦŦŜƴΦ IŜǘ ǘƻŜǎƭŀƎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƻƴƎŜǾŜŜǊ тр҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘƻƴǾƻƭǳƳŜ Ŝƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

 
м wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
н ±ƛǎƛŜ ƻǇ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘ όōǊƛŜŦ {ǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ LŜƴ² ŀŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊΣ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ L9b²κ.{Yπнлмуκнтнплр 
о CŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΣ wƻȅŀƭ IŀǎƪƻƴƛƴƎ 5I±Σ нлнм 
п wƻȅŀƭ IŀǎƪƻƴƛƴƎ 5I±Σ нлнм 
р wƻȅŀƭ IŀǎƪƻƴƛƴƎ 5I±Σ нлнм 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ т Ǿŀƴ сс 
 

ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘƻƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
όŘǊǳƪǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ǾŜǊǾƻǊƳƛƴƎǎƎŜŘǊŀƎύ Ŝƴ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ όǾƻƭǳƳƛŜƪŜ ƳŀǎǎŀΣ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ƎŜŘǊŀƎΣ ǎƭƛƧǘπ
ǿŜŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘŜȄǘǳǳǊύсΦ 

 
±ŀƴǿŜƎŜ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ς ƛ! Ŝƴ ƛ. ς ƳŜǘ ŜƛƎŜƴΣ ŘŜŜƭǎ ǿŜƭ ƻǇ 
ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƧƪŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ a9w Ŝƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǎŜǇŀǊŀŀǘ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭŘΦ 

мΦп [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƛǎ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ о ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ŘŜ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ р 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ сΦ ¢ŜƴǎƭƻǘǘŜ ƛǎ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ т ŜŜƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ  

 
с ¢ƻŜǎƭŀƎƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όōŜǘƻƴƭŜȄƛŎƻƴΦƴƭύ  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ у Ǿŀƴ сс 
 

нΦ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ 
нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

Lƴ ŘŜ bƻǘƛǘƛŜ wŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ŝƴ 5ŜǘŀƛƭƴƛǾŜŀǳ όbw5ύ ǾƻƻǊ Řƛǘ a9w ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛπ
ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƻǇ ŘŜ bw5 ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛπ
ǘƛŜǾŜ bw5 ǾŜǊǿŜǊƪǘтΦ  
 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ π ƳŜŘŜ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛπ
ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛƴƎŜǊƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜǇŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƳŜŜǘƛƴƎǎ ς ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  
 
5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜ bw5 ȊƛƧƴΥ 
мΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀŀǊŘΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ 
ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΦ  

нΦ .ƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǳƛǘ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǳƛǘ ŀǎǇŜŎǘŜƴΤ 

оΦ 9ƴƪŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ bw5Τ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƻŦǘŜǿŜƭ ǊŜŎȅŎƭŜōŀǊŜύ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊπ
ƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊƛƧƎǘΤ 

пΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘύ Ŝƴ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ όƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜπ
ǾŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴύΤ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŀǊƪǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴπ
ƎŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŀŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ǎǇŜπ
ƭŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ Ǌƻƭ Řŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ƻǇ ŘŀƎŜπ
ƭƛƧƪǎŜ ōŀǎƛǎ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿŜǊƪǘ όǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴύ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜπ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 

рΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪΣ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘΦ  
 
5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ нΦм Ŝƴ ǘŀōŜƭ нΦнΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎΣ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ǘƘŜƳŀΩǎ 
Ŝƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мм ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴΣ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǘǘŜƴŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜǾŜƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦн 
ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 
 
¢ŀōŜƭ нΦмΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ Ǿƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ .ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 

 
т wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ς bw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴΤ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ²Σ ƧŀƴǳŀǊƛ 
нлно 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ф Ǿŀƴ сс 
 

¢ŀōŜƭ нΦнΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 

¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ  

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 

wƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ 

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀƭŜǾƛƴƎ όƳŀǊƪǘύ 

 
 
Lƴ ŘŜ bw5 ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ όǇŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭύ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻŦ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ 
ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ǎǇŜŜƭǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊŜƴΦ 
 
.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǎŎƘŀŀƭ 
.ƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛƧŦǇǳƴǘǎǎŎƘŀŀƭ όǘŀōŜƭ нΦоύΦ 5Ŝ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǘƛƧŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 
 
Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜȊŜ όǎŜƳƛύƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘΦ 
 
¢ŀōŜƭ нΦоΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǎŎƘŀŀƭ 

 
 

нΦн bŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǎŎƘŜƳŀ όǘŀōŜƭ нΦпύ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ ǾƻƭƎƻǊŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ƻŦ ƎŜǿƛŎƘǘΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ƛǎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ƎŜƭƛƧƪ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ŀŀƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǳōŘƻŜƭŜƴΤ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ǾŜǊǿƻƻǊŘΦ !ŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜ ƘŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ όƎǊƻƴŘύǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŜƴ όŘƻƻǊ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƻŦ ŀŦōǊŀŀƪύ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ Řŀǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ  
 
¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ bw5 ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊπ
ōǊŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ǘƘŜƳŀΦ {ǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻƭƎ 
Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ōƛƧ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ǘƘŜƳŀπ
ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƪŀƴ ǊŀƪŜƴΦ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мл Ǿŀƴ сс 
 

 
¢ŀōŜƭ нΦпΥ {ǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ hǇƳŜǊƪƛƴƎκǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ  

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ 

IƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ όǇǊƛƳŀƛǊŜύ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǊŜŘŜπ
ƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŜƛƴŘƛƎ 
ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƎǊƻǘŜ όƴŜƎŀǘƛŜǾŜύ ƻƳπ
ƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπ
ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ŎȅŎƭǳǎ 

IƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǊπ
ƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦπ
ŦŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ 

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ 
Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦπ
ǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

IƛŜǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ΨƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΩ ƻǇǎŎƘǳƛǾŜƴΥ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊŜƴ ƎŜƭŘǘΥ ƘƻŜ ƘƻƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘƛšǊŀǊŎƘƛŜΣ 
ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǎŎƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ƛǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ όƳŜǘ ƴŀƳŜ ΨƎŜōǊǳƛƪ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΩύΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ƎǊƻǾŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ǿƻǊŘǘ 
ƻƻƪ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ǘǊŜŘŜǎ 

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ 
Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭπ
ƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊπ
ŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ  
!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ 
Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦπ
ǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ Ŝƛπ
ƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ Ǿƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ŎȅŎƭǳǎ 

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ 

.ƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻŦ 
ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭ ȊƻŘŀƴƛƎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ȊŜ ƻǇ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƛƧƴ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ 

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ 
 

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜΦ  
.ƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ  ƘŜǘ 
ΨƎŜƳŀƪΩ ǿŀŀǊƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ς ƴŀ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎπ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳπ
ŘŜƴΦ hƳ Řŀǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊƻŘŀƴƛƎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƘŜǊƪŜƴŘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ƴƻƳŜƴ  

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛπ
ƻŘŜ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳƻŜǘ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿŜǊƪǘΦ 

 
 
!ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ΨƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΩ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦπ
ǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ 
ΨƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎΩ ƴƻŘƛƎΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƭŜƛŘŜƴŘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ όȊƻŀƭǎ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘŜ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōƛŜǊŦƭŜǎƧŜǎύ ƴƛŜǘ ƛƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǊƎŜōǊǳƛƪ 
Ȋŀƭ ς ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ όƳƛƭƛŜǳύƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ς ǾǊƛƧǿŜƭ 
ŀƭǘƛƧŘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ όƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜύ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 5ŀǘ ǾƻƭƎǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜΦ 
 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴƪŀŘŜǊƛƴƎ ƭƛƎǘ ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ΨōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΩΦ ½ƻŀƭǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōŜǇŀƭŜƴŘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀπ
ŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻǾŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŎȅŎƭƛ ƛƴ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭπ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƪŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мм Ǿŀƴ сс 
 

5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
IŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŘƛŜ ƎŜǎǘƻǊǘ ƻŦ ǾŜǊōǊŀƴŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ŘǊƛƴƎŜƴΦ  
 
¢ŀōŜƭ нΦрΥ {ǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ hǇƳŜǊƪƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴπ
ŘŜƴ  

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ IƻŜ ƳƛƴŘŜǊΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 
IƻŜ ƳƛƴŘŜǊΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ  
5Ŝ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ 
ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ  

 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾƛŜǊ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΣ ȊƛŜ ǘŀōŜƭ нΦсΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴŘ ȊƛƧƴΦ ½ƻ ƛǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ /hн ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ όŦƻǎǎƛŜƭŜύ ŜƴŜǊƎƛŜōǊƻƴƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀǊŘƻƭƛŜΣ ƪƻƭŜƴ Ŝƴ ŀŀǊŘƎŀǎΦ 9Ǌ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻπ
ǊŜƴ ǿŜƭ ǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ /hн ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ 
ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όȊƻŀƭǎ /hн Řŀǘ ǾǊƛƧƪƻƳǘ ǳƛǘ ŎŜƳŜƴǘ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜπ
ǘƻƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŎŜƳŜƴǘύΤ Ŝƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦŦŜƴΣ ȊƛŜ ƻƻƪ ŦƛƎǳǳǊ нΦмύΦ 
 

 
CƛƎǳǳǊ нΦмΥ wŜƭŀǘƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ /hн Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
 
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŀƭƭŜŜƴύ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ Řŀǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōŜƴƻŘƛƎŘ ƛǎ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ IŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭ ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ ς ƛƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ΨǘǊƛŀǎ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΩ π Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƻǇǿŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜ όŦƻǎǎƛŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǳƛǘ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ōǊƻƴƴŜƴύ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜŜŦǘΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳπ
ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπŦƻǎǎƛŜƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜōǊƻƴƴŜƴ όŜƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎπ
ǘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ŜƳƛǎǎƛŜǎύΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƎŜōƻƴŘŜƴ ƛǎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦƻȄƛŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ Ȋƻ ƭŀŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ 
ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ƛƴ bŀǘǳǊŀ нллл ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 
 
.ƛƧ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ΨǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΩ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƳ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ όŘƛŜ ŜŜƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘύ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мн Ǿŀƴ сс 
 

ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ȋƻ ǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ƛƴƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ƴƛŜǘƛƎŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀŦōǊŜƪŜƴύΣ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ōŜǿŀǊŜƴ όƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎύ ƻŦ 
ŘƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ 
 
 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мо Ǿŀƴ сс 
 

¢ŀōŜƭ нΦсΥ !ǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ  LƴŘƛŎŀǘƻǊ hǇƳŜǊƪƛƴƎ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛπ
ƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 

9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hн  πŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ 
 

9ƳƛǎǎƛŜ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜƎŜōǊǳƛƪΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾǊƛƧƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ /hн Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ  
{ǘǊŜǾŜƴ ƛǎ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ  
Lƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘκƧŀŀǊΦ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 

±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ Ŝƴ ŀƭǎ ŜƴŜǊƎƛŜōǊƻƴΦ 
{ǘǊŜǾŜƴ ƛǎ ƴŀŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ aƛƴŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ƻǇ ȊƛŎƘ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όǿŀƴǘ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǾƻƻǊ 
ƻǇǿŜƪƪŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǿŀǘŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ŜǘŎΦύΦ  
IƻŜ ƳƛƴŘŜǊΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊ 

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪπ
ǎǘƻŦ 

9ƳƛǎǎƛŜ bhȄ 9ƳƛǎǎƛŜ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘƛŜ 
9ƳƛǎǎƛŜ bIо 

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 
ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊπ
ǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦπ
ŦŜƴ 

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘπ
ƳƻǎŦŜŜǊ 

IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ 
ƻƳ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜƳƛǎǎƛŜǎ ōƛƧ ōŜǿŜǊƪŜƴΣ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΣ ǎǘƻǊǘŜƴΣ ƻŦ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ 
IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘƛƧŘǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƪŀƴ 
ƻǇǘǊŜŘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ȊƻǿŜƭ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜπ
ŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎŜōǊǳƛƪ όŘƻƻǊ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΣ ŜǊƻǎƛŜ 
ŜΦŘΦύ ŀƭǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ όŘƻƻǊ ōǊŜƪŜƴΣ ǾŜǊƳŀƭŜƴ ŜΦŘΦύ 

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 

DŜōǊǳƛƪǎƪŜǘŜƴΣ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ 
 
.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƘǳƳŀƴŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ όǾƛŀ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊΣ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ŀǘπ
ƳƻǎŦŜŜǊύ 

 
 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƘƻŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 
ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όǘŀōŜƭ нΦтύΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊπ
ōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛƴ ƘƻŜπ
ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Řƛǘ ǾǊŀŀƎǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ƪƻǎπ
ǘŜƴ Řƛǘ ƎŜƳƻŜƛŘ ƎŀŀǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘƻŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŀŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜπ
ƴƻƳŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΣ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ 
ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘǇŀƪƪŜƴΦ   
 
¢ŀōŜƭ нΦтΥ !ǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ  LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛǎŜŜǊπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊπ
ƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ 

Lǎ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΤ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ŘŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ōŜǘǊŜŦπ
ŦŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ŜΦŘΦύ ŘŀŀŘπ
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 
IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪπ
ǘƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜπ
ǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мп Ǿŀƴ сс 
 

YƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ŘƛǊŜŎǘ Ŝƴ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ƳƛƭƛŜǳǎŎƘŀŘŜ  Ŝƴ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǎŎƘŀŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ŝƴ ƴŀƭŜǾƛƴƎ 
όƳŀǊƪǘύ 
 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 

½ƛƧƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƛǎ ŜǊ Ǿƻƭπ
ŘƻŜƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ 
IƛŜǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻΦŀΦ ƻƳ ƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎΥ 
ƘƻŜ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘΚ  

bŀƭŜǾƛƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 
IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪπ
ǘƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŀŀƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀƭŜπ
ǾƛƴƎ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ 

bŀƭŜǾƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ YƻǎǘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀƭŜπ
ǾƛƴƎ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ 

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 

5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊπ
ƪŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŀŎǘƛŜŦ ȊƛƧƴΦ YƻǎǘŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƪŀǇƛǘŀŀƭǎƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴ όǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ƘŜŦπ
ŦƛƴƎŜƴύΦ 5Ŝ ōŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ όƎǊƻƴŘύǎǘƻŦπ
ŦŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ŜΦŘΦύ 

нΦо aŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ 

hƳ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƎŜƪƻπ
ȊŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳΥ 
мΦ {ŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭŜƴΣ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΤ 
нΦ 5Ŝ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜΤ 
оΦ 5Ŝ ǘŜ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 
 
5ŜȊŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 
 
9ŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴΥ ƎŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƛŜ ƻǇ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ  
9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŜǳȊŜ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ƘƻŜ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳƎŜπ
Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪΦ LƳƳŜǊǎΣ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ 
ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ  ΨǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘŜΩ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜǎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ /hн ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜύ Ŝƴ ƘŜǘ 
ΨǎǳŎŎŜǎΩ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪΦ 9Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ŜŜƴ 
ƎǊƻƻǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŜŎƻƴƻπ
ƳƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎύ Ȋŀƭ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ǿŜƛƴƛƎ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜōōŜƴΦ hƳ ŘǳōōŜƭǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƻƪ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ 
a9w ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀƪΥ 
мΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπƛƴƘƻǳŘŜπ
ƭƛƧƪŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜΦ 5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ όƳŀǘŜ 
Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎύ Ǿŀƴ ŘŜŜƭǎǘǊƻƳŜƴΣ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎπ
ƻǇǘƛŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦƻȄƛŘŜƴ Ŝƴ /hн ŘŀŀǊōƛƧΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴπ
ƎŜȊŜǘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ Řǳǎ ƛƴƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Řǳǎ όŘŜŜƭǎύ ŜŜƴ ōŜǎǘπŎŀǎŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΦ   

нΦ .ƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊ Ƨǳƛǎǘ ǿŜƭ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ 
ƻŦ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ŘŜȊŜ ƻǇǘƛŜ ƛƴ 
ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜύ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ  

оΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛπ
ǘŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ŝƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪΣ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻŦ Ŝƴ ƛƴ 
ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

пΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŘƛƭŜƳƳŀΩǎ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎǾǊŀƎŜƴΤ ƛƳπ
ƳŜǊǎ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƳŘ ŘƻƻǊ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊπ
ōŀŀǊƘŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴΤ ƛƴ ȊƻΩƴ ƎŜǾŀƭ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мр Ǿŀƴ сс 
 

ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ ƳŜǘ ŦƛƎǳǳǊ нΦнΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀǎǎŜƴ ƛǎ 
ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜŘŀŀƴΦ 

 
 

 
CƛƎǳǳǊ нΦнΥ 5Ŝ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŀǎύ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŀǎύ 
 
 
9ŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƛƴȊŜǘ 
Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŀƭǎ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀŦǾŀƭ όŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭύ ŀŦƴŜŜƳǘ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜōǊƻƴƴŜƴ όŦƻǎǎƛŜƭ ŜƴκƻŦ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀŀǊύ ǘƻŜΣ Ŝƴ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻŜπ
ƴŜŜƳǘ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀŦΦ .ƛƧ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜǾŜƴ ƛǎ όƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊ Řŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎύ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻŦ ŜǊ ǘǿŜŜŘŜπƻǊŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 
5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŜǊ ǘƻŜ ƭŜƛŘǘ 
Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ŀŦǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊōǊŀƴŘ ƻŦ Řŀǘ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ ŀŦƴŜŜƳǘ ƛǎ ƳŜŜƎŜǿƻƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜōǊƻƴƴŜƴ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 
5Ŝ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀŀƴƎŜπ
ŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀπ
ŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ƛǎ ƎŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ 
ŘŜ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ     
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мс Ǿŀƴ сс 
 

оΦ wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 
оΦм .ŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 

5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜǊŜƎǳƭŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ [!tо Ŝƴ .Ŝǎƭǳƛǘ ōƻπ
ŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ό.ōƪύΦ IŜǘ [!tо ǊŜƎǳƭŜŜǊǘ ŘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ŝƴ ōŜǇŀŀƭǘ ǿŜƭƪŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦπ
ŦŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ .ōƪ ǊŜƎǳƭŜŜǊǘ ŘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻŦǘŜǿŜƭ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜǇǊƻŎŜǎΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ [!tо ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊƻƳŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ 
ōǊŜƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŀǎōŜǎǘΣ ƪǿƛƪƘƻǳŘŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ όǘŜƴȊƛƧ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƛǎ ǘƻŜƎŜπ
ǎǘŀŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŀƭ Ŝƴ .ōƪύΣ ŀǊǎŜŜƴπƘƻǳŘŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ t!YπƘƻǳŘŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƴƻƻƛǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜπ
ǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ IƛŜǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΥ ǊŜǎƛŘǳ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘƛŜŦ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όǾŀƴ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƎǊƻƴŘΣ ȊŜŜŦȊŀƴŘΣ ǎǘŜŜƴŀŎƘǘƛƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻŦ ōŀƎƎŜǊǎǇŜŎƛŜύΣ hbhπŦƛƭǘŜǊƪƻŜƪΣ ǊŜǎƛŘǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
!±LπōƻŘŜƳŀǎ Ŝƴ ǊƻƻƪƎŀǎǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳуΦ Lƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǘƛƎ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊπ
ƪŜǳǊ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Řŀƴ ǿŜƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƎŜƘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƎŜƭŀǘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ .ōƪ ȊƛƧƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛπ
ǎŀǘƛŜΦ ½ƻ ƳƻŜǘŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛŜǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎǿŀŀǊŘŜƴфΦ hƴŘŜǊ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΣ ŘƛŜ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘǊŀŘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜȄπ
ǘǊŀ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ƴǳ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜπ
ǇƭƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ȊŜŜǊ ȊƻǊƎǿŜƪƪŜƴŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΥ  
мΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΤ 
нΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŘŀǘǳƳ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŀŦ ƛǎΤ 
оΦ 5Ŝ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ όƛƴ ƪǳōƛŜƪŜ ƳŜǘŜǊǎύ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΤ 
пΦ 5Ŝ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΤ 
рΦ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΤ 
сΦ 5Ŝ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘōƻŘŜƳ ƻŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀŀƳΤ 
тΦ 9Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όŘŜ ƳƛƭƛŜǳƘȅƎƛšƴƛǎŎƘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦύмлΦ 
 
5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƴǳ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜŦ ǇǊƻŎŜǎΦ  
 
IŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŀǎ ƛƴ ōŜǘƻƴ ƘŜŜŦǘ ǉǳŀ ŀŀǊŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ȊŀƴŘ ƪŀƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ  ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ Řŀǘ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǊƛǎƛŎƻ ƘŜŜŦǘ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ 
ǊŀŀƪǘΦ 5ŀǘ ƴŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ ŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΣ 
Ȋƻŀƭǎ ǳƛǘǎǇƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ȊǿŀǊŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊΦ 

оΦн !ǳǘƻƴƻƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

½ƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƻŦ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ 
ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ ǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŀŀƴōƻŘ ǎǇŜƭŜƴ ŘǊƛŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪΥ όмύ ŘŜ ǇǊƛƧǎ 
ŘŜ ŀŦƴŜƳŜǊǎ ōŜǊŜƛŘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ όнύ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ όоύ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŀǎǎŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ 
 
DŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŀŦȊŜǘммΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƘƻƎŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǿŀǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ ǾŜǊƎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘƻǊǘƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ 

 
у [!tоΦнΣ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ 5ΦпΦпΦрΦо 
ф .ƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ π .ƻŘŜƳҌ όōƻŘŜƳǇƭǳǎΦƴƭύ  
мл ¢ƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜǇƭƛŎƘǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ όǇŀǊ пΦмно .ŀƭύ π LƴŦƻǊƳŀǘƛŜǇǳƴǘ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ όƛǇƭƻΦƴƭύ  
мм LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǳƛǘ ŜȄǇŜǊǘƳŜŜǘƛƴƎ ŘΦŘΦ мл ƳŜƛ нлноΦ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мт Ǿŀƴ сс 
 

ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǊŜǎƛŘǳ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƘƻƻƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǇŜŜƭǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƴŜƳŜǊǎ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳπ
ǿŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜŜƴ ǊƻƭΣ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ 
ǿƻǊŘǘ όƳŜŘŜύ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ōŀǘǘŜπ
ǊƛƧŜƴ ƛƴ ōƻŘŜƳŀǎΣ ǎǘŀŀƭǎƭŀƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ƎŜǊŜƛπ
ƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘΦ IƻŜǿŜƭ Řƛǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǿŜƭ ƎŜǎŎƘŀŀŘΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ȊƛƧƴΣ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ όŘǳǎύ ŘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ǊƛǎƛŎƻ 
ƻǇ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ  
9Ǌ ƭƻƻǇǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŜŜƴ /wh²πƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ōƛƧƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŀǎ ƛƴ ƴƛŜǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜŦ ōŜǘƻƴΦ {ǇŜŎƛŦƛŜƪ 
ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻŦ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ǘƻǘ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ōƻŘŜƳŀǎ ŀŀƴ ōŜǘƻƴ Řŀƴ ƴƛŜǘπ
ƎŜǿŀǎǎŜƴ ōƻŘŜƳŀǎ 
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŀǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΣ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƛǎ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ 
ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ƘŜŜŦǘΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƎǊƻǘŜǊ 
ƛǎ Řŀƴ ǾƻƻǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ hƻƪ ōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜŜƭ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ Ƙǳƴ ǘǿƛƧŦŜƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ 9 ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ŀƭǎƴƻƎ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘ ōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭǎŀǘŜƴ ŀŀƴπ
ǘŀǎǘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ȊŀƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪǊƛǘƛŜƪŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ 
нлнн ƘŜŜŦǘ ŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ƻƳ 
ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƴŘ ŀƭǎ ƪǊƛǘƛŜƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘƻŜ 
ǘŜ ǿŜǊƪŜƴмнΦ Lƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎŜǾŜƴ ȊŜ ŀŀƴ Řŀǘ ȊŀƴŘ ŜŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛšƭŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ IŜǘ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ ȊŀƴŘ ŀƭǎ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ Ŝƴ ȊŀƴŘ ƛƴ ȊƛƧƴ Ǌƻƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎπ
ǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǌŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ȊŀƴŘ ǳƛǘ ōŀƭŀƴǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ 
ƳŜŜǊ ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊŀƴŘ ǳƛǘ ōŀƎƎŜǊǎǇŜŎƛŜ ƻŦ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ƎǊƻƴŘмоΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ŘŀǘΣ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨL./πōƻǳǿǎǘƻŦΩπŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŦƻǊǎ 
ǾƻƭǳƳŜ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛƎŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǊŜǎǘǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ŀƭǎ L./πōƻǳǿǎǘƻŦ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƴǳ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ 
ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ōŜƭŜƛŘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ ƎƻŜŘ ƛƴȊŜǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ 

оΦо wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φŀ 

Lƴ ŦƛƎǳǳǊ оΦм ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ƛƴ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŜŜǊƎŜƎŜπ
ǾŜƴΦ CƛƎǳǳǊ оΦн ƛǎ ŘŜ ƭŜƎŜƴŘŀ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŦƛƎǳǳǊ оΦм Ŝƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΦ   
 
Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜŘǊƛƧŦǎŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ 
ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƻŦ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǊŜǎǘǎǘƻŦŦŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ     
 

 
мн {ŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ мл ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ŀ ŎǊƛǎƛǎΤ ¦b9tΣ нлнн 
мо {ŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ мл ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ŀ ŎǊƛǎƛǎΤ ¦b9tΣ нлннΣ ǇΦпр 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ му Ǿŀƴ сс 
 

 
CƛƎǳǳǊ оΦмΦ tǊƻŎŜǎǎŎƘŜƳŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 

 

 
CƛƎǳǳǊ оΦнΦ [ŜƎŜƴŘŀ ōƛƧ ǇǊƻŎŜǎπ Ŝƴ ǎǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀϥǎ 

 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ мф Ǿŀƴ сс 
 

пΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 
пΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

пΦмΦм 5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

IŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ǘƻŜǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƭŜπ
ǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 
ȊƻƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ Řǳǎ ŜŜƴ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ƛƴ 
ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǊŀƪŜƴ ǾŜǊǎǳǎ 
ƘŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǘƛƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ 
ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ 
Lƴ ŘŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ǊƻƭΦ 5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ŘŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΩ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όƛ!ΦŀΣ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘƛŜŦ ȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
ƛ!Φō  !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ 

ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΤ 
ƛ!ΦŎ  !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎΤ 
ƛ!ΦŘ  !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ 

όǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ мл҈Τ  

ƛ!ΦŜ  bƻƎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!ΦōΣ ƛ!ΦŎ Ŝƴ ƛ!ΦŘΦ  
 
DŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ bw5Σ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜŦ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ όƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƭƻƎƛǎŎƘŜύ Ŝƴ Řŀǘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀǊōƛǘǊŀƛǊ ƛǎ ǿŜƭƪŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƛƴ Řƛǘ a9w ǘŜ 
ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ Řƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪπ
ƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇπ/atΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜπ
ƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ т Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΣ 
ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛǎŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 
όǾŀƴǳƛǘ ƘŜǘ a9wύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŀύΦ 

пΦн !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō 

пΦнΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƎŜŘŜŦƛƴƛŜŜǊŘΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ 
 
IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ !ƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ǘƻǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ  
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ 
Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ όŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜǎǘƻǊǘύ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ Řǳǎ ƳŜŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜπ
ƘŀŀƭŘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘŜ ƭƻȊŜƴ ǿŀǎǿŀǘŜǊǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ 
ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎǘǊƻƳŜƴ Ǿƛŀ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ŀƭǎ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿπ
ǎǘƻŦ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎмпΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ 
ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ς ŜǊ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ 

 
мп wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нл Ǿŀƴ сс 
 

ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ π Řŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜŦ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭΣ ŎǉΦ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴΣ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ 
ŘƻƻǊŘŀǘ όǾŜŜƭύ ƳƛƴŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŦƛƎǳǳǊ пΦм ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 5ƛǘ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜŜŦǘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ŘŜ ƻǇǘƛŜǎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ōŜǿŜǊƪǎǘŀǇǇŜƴ 
ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜǎǘǎǘƻŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊŜǎǘǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜπ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ƘŜǘ ǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘŀƭŜƴύ ŀŦǎŎƘŜƛŘǘΦ 
5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎǎǎǘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴ ƴŀ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇ ƭƛƎƎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ aŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇπ
ǇŜƭƭƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ 
Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  
bŀ ƘŜǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 
ǎǘƻŦ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ Řƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŜǎƛŘǳ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘΦ Lƴ 
Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǝŀŀǘ 
ŜǊ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǿƛŀ ŘŜ ǎǘŀǇ άōŜǿŜǊƪŜƴ όǊŜƛƴƛƎŜƴύέ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ άǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴέ ƛǎΦ 
 

 
CƛƎǳǳǊ пΦмΦ {ǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛ!Φō 

.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊŀƪπ
ǘƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳύ Ŝƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳƻπ
ƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŀŀǘƎŜǾŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ όŘƛŜ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ƴŀŀƪǘύ ǘǳǎǎŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ !ƭǎ ς Ȋƻŀƭǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ π ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜȊƛŜƴ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜπ
ƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ ƪŜǳȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ  
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нм Ǿŀƴ сс 
 

5Ŝ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƭŜƛŘǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘƻǘ ƘƻƎŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΦ 
5Ŝ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ŀŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎπ
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎΥ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƪŀƴ ƛƳƳŜǊǎ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǘŜ ǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ hǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ Řƛǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŘŀƭŜƴΦ   
 
bƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ άǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪέ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
±ƻƻǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎмрΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƳƻŜǘ Řƛǘ 
ƴƻƎ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ Řǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŜƭƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ Řǳǎ ŜŜƴ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

пΦнΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

 
¢ŀōŜƭ пΦмΥ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ō 
 
9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜ όŜƛƎŜƴƭƛƧƪΣ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘύΦ ²Ŝƭ ǘǊŜŜŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊ όǇǊƛƳŀƛǊŜύ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻŘƛƎ όǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴύΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŞŞƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜπ
ƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ƪŜπ
ǘŜƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƛƴŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜΣ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ 
ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜΩ ƛǎ ŘŜ ōƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜŦǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǾŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ŎȅŎƭƛ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ όŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƪƻƳǘ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴύΦ  
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǘƻǘ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ 
ȊƛƧƴΦ Φ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǘŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ǇƻǎƛǘƛŜŦ 
όҌύΦ  

 
мр ǿŜǘǘŜƴΦƴƭ π wŜƎŜƭƛƴƎ π wŜƎŜƭƛƴƎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊƘŜƛŘ ƎǊƻƴŘ нллс π .².wллнлмлп όƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭύ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нн Ǿŀƴ сс 
 

 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ  

 
¢ŀōŜƭ пΦнΥ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L!ō 
 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƳŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘƻǊǘΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōŜǇŜǊƪǘ 
ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘκƧŀŀǊΦ hǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎκƧŀŀǊ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘΣ Řǳǎ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

 
¢ŀōŜƭ пΦоΥ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ō 
 
±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘΦ 5ŀǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƎǳƴǎǘƛƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŜƳƛǎǎƛŜ 
Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴΦ ¢ŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ tǊƻπ
ŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ȋŀƭ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǘƻǘ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ 
ƻǇ ƳŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ όŜƴŜǊƎƛŜπƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜύ ǎǘŀǇ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǾŜŜƭŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ŝƴ 
Řǳǎ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘǎǘƻƻǘ ȊƻǊƎǘΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǿŜŜƎǘΣ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ƭƛŎƘǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƛǎ όҌύΦ  
5ŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ ƻƻƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύ ǎŎƻƻǊǘΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ōƛƧ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ 
ƳŜŜǊ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƳŜǘ Ǉƻǎƛπ
ǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ /ƻƴŦƻǊƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ǿŀŀǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘ ŀŦƴŜŜƳǘΦ 5Ŝ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ΨŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦΩ ƛǎ 
Řǳǎ ƻƻƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 
 
²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀǎǿŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ  
 
IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊŜŜǊ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊŜǎƛŘǳ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻǇƎŜōƻǊƎŜƴΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜƎǊŀŀŘ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ 
ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƭƛƎƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎмсΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 

 
мс aŜǘ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƛǎ ŘŜ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘƻŦŦŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ но Ǿŀƴ сс 
 

ΨǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊΩ Ŝƴ ΨōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΩ Řǳǎ ōŜƛŘŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 
 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 
¢ŀōŜƭ пΦпΥ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ō 
 
hǾŜǊƘŜƛŘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ǿŜƎŜƴ Řŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪŀŘŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ȊƛƧƴΦ ½ƻŀƭǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧπ
ǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōŜǎǘŀŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ ŀƭ ǾƻƻǊ ƎǊƻƴŘмтΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ ƻƻƪ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎŜ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όƴŀŀǊ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀŀǊŘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘπ
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hƻƪ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ōǊƻƴǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ 
ȊƛƧƴΣ ƻƳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜƳŜƴƎŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƪŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 
ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǘπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦπ
ŦŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ŀǇŀǊǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ½½{Φ  
 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ȋŀƭ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭōŜƭŜƛŘ ƎŜŜƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƻŦ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ 
ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀƴŘπ
ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǎŎƻƻǊǘ ǿŜƭ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5Ŝ ŜȄǘǊŀ ƛƴπ
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ ½ƻ ƳƻŜǘ ŜǊ ǇŜǊ ƎŜǾŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ Ŝƴ ƻŦ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊ Řǳǎ ǾƻƻǊ 
ƳŜŜǊ ƪƻǎǘŜƴΦ  
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƪƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴΩ ǎŎƻƻǊǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ 
ƪŀƴǎ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǎŀƴŜǊƛƴƎ 
ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƻƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ŘǊŀŀƎǘ Ǿŀŀƪ ŘƛŜ ƪƻǎǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ .ǳƛπ
ǘŜƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƭŀƴƎŜπǘŜǊƳƛƧƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƴŜǊƛƴƎ ǾŜǊƭŀŀƎǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ōƭƛƧŦǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΣ Řƛǘ ƛǎ 
ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀǊŜƴŘΦ 
 
aŀǊƪǘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ tǊŀƪǘƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƘŀŀƭōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŀŦȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƪŀƴ ǇŜǊ ǎǘǊƻƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎǘǊƻƻƳΣ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΣ ƛǎ 
ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪмуΦ  
 

 
мт ǿŜǘǘŜƴΦƴƭ π wŜƎŜƭƛƴƎ π wŜƎŜƭƛƴƎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊƘŜƛŘ ƎǊƻƴŘ нллс π .².wллнлмлп όƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭύ 
му LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǳƛǘ ŜȄǇŜǊǘƳŜŜǘƛƴƎ ŘΦŘΦ мл ƳŜƛ нлно Ŝƴ ŘΦŘΦ нн ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нп Ǿŀƴ сс 
 

5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 
ƪƛŜǎǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ȊŜƭŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƻŦ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜŜǊ 
ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΣ Řƛǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǇŀǇƛŜǊǿŜǊƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ƳƻŜǘ ōŜƪǊŀŎƘǘƛƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǎŎƻƻǊǘ ŜŎƘǘŜǊ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όππύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛπ
ǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƛƴ 
Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ wŜƛƴƛƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŘǳǳǊΣ Řƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŘǳǳǊŘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƻƳ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ȊŀƴŘ ƛǎΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ Ǿŀƴ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ 5ƛǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŜǘ ōŀǘǘŜǊƛƧǊŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿŀǊŜƴмфΦ 5ƛǘ 
ȊƻǊƎǘ ƳŜŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ŀƭ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ǎǘǊƻƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ !±LπōƻŘŜƳŀǎΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ǘƻǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǎǘǊƻƳŜƴ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ǊƛǎƛŎƻ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭǎŀǘŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ŀŦȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘΦ 
 
9ŎƘǘŜǊΣ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƻƻƪ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜǊǾŀŀǊǘΦ IŜǘ 
ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻŦ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ Ȋŀƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ȊŀƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪǊƛǘƛŜƪŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ 
ǿƻǊŘǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƪǳƴƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ  
 
5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋŀƭ Řǳǎ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀǎǇŜŎǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻƻƪ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘΦ ½ƻ Ȋƻǳ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴΦ 

пΦо !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ 

пΦоΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƎŜŘŜŦƛƴƛŜŜǊŘΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘǘ 
ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎ   
 
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻŘǳŎǘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ŀƭǘƛƧŘ ƻƳ ƎǊƻǘŜǊŜ ƘǇƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƻƻƪ ƻƴƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ όǘƻŜƪƻƳǎǘǾŀǎǘнлύ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀπ
ǘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧŦǘ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ŘŜȊŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ 
Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǝŀŀǘ Řŀǘ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴ ōŜǾŀǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŘƛŦŦǳǎŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ όŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻπ
ōƛƭƛǎŀŀǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴύ ƴŀ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǇŜǊƪǘΦ IŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ŜǊ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜƴƻƳŜƴΦ  
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŘǊƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ΨƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ ǾŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΥ 
мΦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΤ 
нΦ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΤ 
оΦ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ όƎǊƻǘŜύ ǿŜǊƪŜƴΤ 
5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴΦ 
 

 
мф LŘŜƳΦ 
нл 5Ŝ ǘŜǊƳ ΨŘǳǳǊȊŀŀƳΩ Ȋƻǳ ƘƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŜǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǘŜǊƳ ƻǇǊƻŜǇǘΦ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нр Ǿŀƴ сс 
 

9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ Ƴƛƭƛπ
ŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ όŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜύ ŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ƎƻŜŘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōƛƧ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ǾŜŜƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƛǎ 
ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ 9Ǌ ƛǎ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭƛΦ  
 
IŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǇǘƛŜΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŀƭǘƛƧŘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛǎ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛπ
ŦƛŜƪŜ ƎŜƭǳƛŘǎǿŀƭƭŜƴ όƛƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ǘƛƧŘǾŀƪύΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ŀƭǘƛƧŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴπ
ƎŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛƴŘΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǇŜǊƪŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ Ȋƻǳ Řƛǘ 
ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻƴƴƻŘƛƎ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΣ ƻƳŘŀǘ ƳŜƴ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǿŜǊƪƛƴƎǎǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŜƛŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƭǘƛƧŘ ŜƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ƎŜƭǳƛŘǎǿŀƭƭŜƴ ȊƛǘǘŜƴΦ 
 
²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ όƎǊƻǘŜύ ǿŜǊƪŜƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ 
ǿŜƭƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƎŀŀǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ȊƻŘŀƴƛƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƛǎΦ ±ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜπ
ƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪŜƴ Ǝŀŀǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ƻǇ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜπ
ƭƛƧƪ ƛǎΦ hƻƪ ƛǎ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎΦ 
 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōŀǎƛǎǇǊƻŎŜǎ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ ǎǘŀǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŘƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾƛǎǳŜŜƭ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŦƛƎǳǳǊ пΦнΦ 

 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нс Ǿŀƴ сс 
 

CƛƎǳǳǊ пΦнΦ {ǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛ!ΦŎ 

 
aŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇǇŜƭƭƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘŜƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƻƳ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ƳƻŜǘ 
ƘŜǘ ς ǿŀƴƴŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ς ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘΦ 5ŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŦǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ 
ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ƛǎ όŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƳƛƴŘŜǊ 
ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪύΣ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ Lƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŜƛǎŜƴ 
ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƳŜŜǊƪƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ ƛƴ ǾŜǊƎŜπ
ƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƪƭŜƛƴŜǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ƪŀƴ 
ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŜŜƴ ǇǊƛƪƪŜƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ŜƴκƻŦ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ 
ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ōŜǇŜǊƪǘΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŜŦŦŜŎǘ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƎŜƭŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ  
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ  
 
 

пΦоΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ  

 
¢ŀōŜƭ пΦрΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ŏ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ όǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳπ
ŘŜƴύ ƳŜŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ όǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜύ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 
ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ όлύ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΤ ƛƳƳŜǊǎ ȊƻǿŜƭ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ !ƭǎ ƳƛƴŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ 
ƻƴǘǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜΣ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊπ
ƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭǎ ƴŜǳπ
ǘǊŀŀƭ όлύ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нт Ǿŀƴ сс 
 

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŜǊ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳōŘƻŜƭ ŜŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜƴ ƻǇπ
ȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ 
 
bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ǾƛƴŘǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜΣ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜΩ ƛǎ ŘŜ ōƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻƳ 
ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ LƳƳŜǊǎΣ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜŦǘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŝƴ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ  
 
IŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎŞŞƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 5Ŝ ōŜπ
ƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ 
ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻŎŜǎ ΨōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊŘŜǊΩΦ 5ƻƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ όƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ 
Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴύ ƛǎ ƳŜŜǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛπ
ǎŀǘŜƴΦ 5ƛǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ΨƎŜƳŀƪΩ ǿŀŀǊƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ς ƴŀ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎπ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ 
ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ  
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǎǳōŘƻŜƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ 
ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ  
 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ  

 
¢ŀōŜƭ пΦсΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ŏ 
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜπ
ǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴŜǳπ
ǘǊŀŀƭ όлύ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘκƧŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎκƧŀŀǊΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜƭ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƎŜƎŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǊƻƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όȊƛŜ ǇŀǊŀπ
ƎǊŀŀŦ пΦоΦмΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŦƛƎǳǳǊύΦ  
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

 
¢ŀōŜƭ пΦтΥ hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ŏ 
 
¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪōŀŀǊ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƪŜǳȊŜ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƭǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǇ ƘŜǘ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ну Ǿŀƴ сс 
 

ŘǳǳǊŘŜǊŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŜƳƛǎǎƛŜ 
Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
½ƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦоΦм ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛπ
ǎŀǘŜƴ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ŜƴκƻŦ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ 
ŀƭǎ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ .ƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜπ
ǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ IŜǘ ǊƛǎƛŎƻ 
ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǇŀǊǘƛƧ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ 
ŜŜƴ ǿŜǊƪ ƭƛƎǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ŦƻǳǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜΦ 5ŀƴ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ōƻŘŜƳŀǎ ƭƛƎǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ 
 
IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 
5Ŝ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜǊǘΦ 
5Ŝ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŀǎǇŜŎǘ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ǎŎƻƻǊǘ ƛǎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜπ
ǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŜǊƪǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƪŀƴǎ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΦ 
 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 
¢ŀōŜƭ пΦуΥ wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ŏ 
 
 
hǾŜǊƘŜƛŘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ŀƭǎ ŀǎǇŜŎǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛπ
ǘǳŀǘƛŜΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǘ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻπ
ōƛƭƛǎŀǘŜƴ ōƛƧ ƛƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘ ƴƻƎ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊƎǘΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ƳƻŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ 
ƻƻƪ ǿƛƭǘ ƻǇƭŜƎƎŜƴ ŀŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƳŜƴ Řŀǘ Řŀƴ ǿƛƭǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ 
 
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ 
ƴƛŜǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Ǿƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭƛΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜȄǘǊŀ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎΦ ½ƻ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ǿŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ 
ƳƻŜǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǘƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǿŜǊƪŜƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ IŜǘ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Řŀǘŀ ƳƻŜǘ ƻǇǎƭŀŀƴ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ 
ƳŜŜΦ 5ŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ Ǿƭŀƪ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ǎŎƻƻǊǘΦ  
 
²Ŝƭ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƪƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴΩ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜ 
ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜ ǎǘŜǊƪ ōŜǇŜǊƪǘ Ŝƴ Ȋƻ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǇŜǊƪǘΦ  
 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ нф Ǿŀƴ сс 
 

aŀǊƪǘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ  ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ 
όлύ ƻƳŘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ŀƭ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ /at 
Ȋƻǳ Řǳǎ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪ ƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƭƛƴƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ  
 
5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ Ȋŀƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ hƳπ
ƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ƳŀƴƛŜǊΦ 5Ŝ 
ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ Ȋŀƭ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƻƪ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  
 
5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƴƛŜǘ ǊŜǎǳƭπ
ǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ /at ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ Řǳǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ǾŜǊǿŀŀǊπ
ƭƻƻǎōŀŀǊΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎƎŜƴ Řŀƴ ƛƴ 
ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
Ȋƻǳ Řƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŜǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŀŦȊŜǘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ IƻŜ 
ƎǊƻƻǘ ŘƛŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎΣ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǘǘŜƴΦ IŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƭƻǎǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ 
Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƻǇΣ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜΦ IƻŜǾŜŜƭ Řƛǘ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ōŜŜƭŘ ǎŎƘŜǇǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊπ
ƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǿŜǊƪŜƴ ƎŜƪƻπ
ȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦȊŜǘ ǾƛƴŘǘΣ Ȋŀƭ Řƛǘ ōŜπ
ǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘǳǳǊŘŜǊ Řŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ όȊƛŜ ƻƻƪ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ōƛƧ пΦнΦнΦύΦ 5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎŎƻǊŜ όҌύ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǎŎƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƭƛƧƪŜƴΦ  

пΦп !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ 

пΦпΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ όǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ǘŜ ōŜπ
ǇŀƭŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ мл҈ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ όƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ 
Ǿŀƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǎŎƘƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ƳŀǊƎŜ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
Řŀǘ ƳŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘǳƴƴƛƴƎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜŎȅŎƭǳǎ ƻƻƪ ƴŀ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ōǊŜƪŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘƻǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳΦнм 
 
Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƪŀƴ Řƛǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΣ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ  ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭΥ  
 
{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǳƛǘƎŀƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ¢ƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ғ ŜƛǎŜƴ ..Y ғ 
ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ 
 

¶ ½ƻƴŘŜǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ŀƭǎ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ 
ōƻǳǿǎǘƻŦΦ 

¶ wŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 
¶ 5Ŝ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ōƪ ƪǳƴƴŜƴ ƴǳ ŀƭ 
ǾǊƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ōƭƛƧŦǘ ŘŀŀǊƻƳ 
ǾŜǊŘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΦ 

9ƛǎŜƴ ..Y ғ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ғ 
ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ 
 

¶ LƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ όǊŜƛπ
ƴƛƎƛƴƎύΦ  

¶ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƭƛƎǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ŀƭǎ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŎŀǎŜ ƘŜŜŦǘ Řŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ 

 
нм wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ол Ǿŀƴ сс 
 

¶ Řŀǘ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘŜƴ όǾƻƻǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ  

9ƛǎŜƴ ..Y ғ  ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ғ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
 

¶ wŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ όŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎύ 
ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƴŘƛŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ Ŝƛπ
ǎŜƴύ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ όƛƴŘƛŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŜƛǎŜƴύΦ  

¶ wŜƭŜǾŀƴǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ǿŜƭƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŀǇ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

¶ 9ŜǊǎǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ƪŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ Řƛǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ƘŜŜŦǘΤ  

¶ 5ŀǘ ƪŀƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όǘƻǘ ƻƴŘŜǊ .ōƪπ
Ŝƛǎύ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƻǎǘōŀŀǊ ƛǎ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴύΤ ŘŀŀǊπ
ƴŀŀǎǘ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
ǾŜǊǎǳǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ  

 
 
IƛŜǊōƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŜƛǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ½½{Φ .ƛƧ ŘŜ ŀŀƴǿŜπ
ȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ½½{ ōƻǾŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ όǇŜǊ ½½{ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴύ ƎŜƘŀƭǘŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊπ
ǇƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ .Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜŜƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛŜǾŜ ǎŜǘ ŀŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎπ
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƪŜƴǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ½½{Φнн  
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳŀǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜǊǎǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ŘŜȊŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘƻŦ ŀƭǎƴƻƎ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΣ ƻŦ ƻƳ ŘŜ ǎǘƻŦ ŀƭǎ ȊǳƛǾŜǊŜ ƴƛŜǘ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƻǇ 
ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘπǘŜŀƳ ƛǎ ŀŀƴƎŜŜŦǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ƴƛŜǘ ƭƻƎƛǎŎƘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƻƳ ǎǘƻŦŦŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΦно ±ƻƻǊ ŜŜƴ όƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴύ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǎǘŀǇ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜƭ ǾŀƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀȄƛπ
Ƴŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǳǊ пΦоΦ 
 
aŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇǇŜƭƭƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ Ƴŀŀǘπ
ǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 

 
нн wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
но нŘŜ 9ȄǇŜǊǘǘŜŀƳ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ом Ǿŀƴ сс 
 

 

CƛƎǳǳǊ пΦоΦ {ǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛ!ΦŘ 

  

пΦпΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ  

 
¢ŀōŜƭ пΦфΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ř 
 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ он Ǿŀƴ сс 
 

 
aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŜŦŦŜŎǘΦ Lƴ Řƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋŀƭ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŀŦƴŜƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ 
ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ όŘŀǘ 
ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ .ōƪ Ŝƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎύΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 
ǘƻǘŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪΣ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƻƳŘŀǘ ώмϐ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜπ
ǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ όȊƛŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴύ Ŝƴ ώнϐƻƳŘŀǘ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ 
ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƴǳ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘƻǊǘ όƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǎƭŜŎƘǘǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭΦ 5Ŝ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 
ōǊŜŘŜǊ ƛƴȊŜǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ ²Ŝƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΥ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ƎŜǊŜƛπ
ƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜΣ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ όƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜύ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŜŜƳǘ ŀŦΣ 
ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ΦōΦ  9Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŘŀǘΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎΣ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳΦ ½ƻǿŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŀƭǎ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ όƎǊƻƴŘύǎǘƻŦŦŜƴΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜǊƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ όƻƻƪύ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƴǳǘǘƛƎ 
ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ !ƭǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳǘ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 5ƻƻǊ 
ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ όƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴύ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎƎŜπ
ŘǊƻƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎƴƻƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘΦ hƻƪ 
ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ !ƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴƎŜƴƻƳŜƴ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ŜǊ ŘƻŜ Řŀǘ Řƛǘ ǎǳōŘƻŜƭ 
ƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΥ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ŜŦŦŜŎǘ όлύΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ƪŜπ
ǘŜƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƛƴŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜΣ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜΩ ƛǎ ŘŜ ōƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǘƛŜŦ όҌύ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜŦǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǾŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŎȅŎƭƛ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀπ
ƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ όŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƪƻƳǘ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴύΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ  Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŜŦŦŜŎπ
ǘŜƴΣ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ǘƻǘ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǘƻǘ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ όŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜ Ƨǳƛǎǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴύΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǘŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ  
 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ  

 
¢ŀōŜƭ пΦмлΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ř 
 
 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Φō ƳŜŜǊ ǎǘƻǊǘΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƎŜŜŦǘ ƻƳ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƻǇ ƘŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ȊǿŀŀǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όππύΦ  
hǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎκƧŀŀǊ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘΣ Řǳǎ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ оо Ǿŀƴ сс 
 

 
¢ŀōŜƭ пΦммΥ hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ř 
 
±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L!ōΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǎǘƻƻǘ Ƨǳƛǎǘ ŜȄǘǊŀ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ǳƛǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ 
Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΣ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛƴ ƛ!ΦōΣ ƘŜǘ ŎŜƳŜƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŜƭ ƎŜƘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜšƭƛƳƛƴŜŜǊŘΦ  
5ŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ ƻƻƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύ ǎŎƻƻǊǘΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ōƛƧ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƳŜŜǊ 
ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƳŀŀǊ ƭŜƛŘǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻǘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƻƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻǇ ŀǎǇŜŎǘ ΨŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦΩ όҌύΦ 
 
²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀǎǿŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ  
 
IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊŜŜǊ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊŜǎƛŘǳ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻǇƎŜōƻǊƎŜƴΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜƎǊŀŀŘ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ 
ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƭƛƎƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 
ΨǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊΩ Ŝƴ ΨōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΩ Řǳǎ ōŜƛŘŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀƴǘπ
ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎŎƻǊŜǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ōƛƧ L!ΦōΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ōƛƧ L!Φō ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ 
5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛπ
ƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƛǎ Řŀǘ ǊƛǎƛŎƻ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  
 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 
¢ŀōŜƭ пΦмнΥ wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!Ř 
 
 
hǾŜǊƘŜƛŘ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǎŎƻǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǉƻǎƛπ
ǘƛŜŦΦ 5ƛǘ ǎǳōŘƻŜƭ ǎŎƻƻǊǘ ŘŀŀǊƻƳ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ оп Ǿŀƴ сс 
 

±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŜǾŜǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŜƛπ
ǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ ǎŎƻƻǊǘ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  
 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎΦ ½ƻ ƳƻŜǘ ƴǳ ƛƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƻƻƪ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƳƻŜǎǘ ŜƴƪŜƭ 
ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ǿƛŀ ŘŜ .ōƪ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘπ
ƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 9ŎƘǘŜǊ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ȋƻǳ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴǳǘ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ǿŜƎ Ǿŀƭǘ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜπ
ŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǎΦ 5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ΨƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭΩ ǎŎƻƻǊǘ Řǳǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƪƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴΩ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ 
ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǎŀƴŜǊƛƴƎ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƻƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ŘǊŀŀƎǘ Ǿŀŀƪ ŘƛŜ ƪƻǎǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ .ǳƛǘŜƴ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƭŀƴƎŜπǘŜǊƳƛƧƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƴŜǊƛƴƎ ǾŜǊƭŀŀƎǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 
5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ōƭƛƧŦǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎπ
ǾƛƴŘǘ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΣ Řƛǘ ƛǎ ƪƻǎπ
ǘŜƴōŜǎǇŀǊŜƴŘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻƳŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ƘƛŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ 
ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǎǘƻǊǘ Ȋŀƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ .ƛƧ ƛ!Φō ƳŀƎ ŜǊ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ȊƻΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řǳǎ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ Ŝƴ 
Řŀǘ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ  
5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŜƎŜƴ ǿŜ ȊǿŀŀǊ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ΨǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΩΦ ±ŀƴŘŀŀǊ 
Řŀǘ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǎǇŜŎǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƛǎ όҌύΦ 
 
aŀǊƪǘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όππύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƳŜŘŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όππύ ǎŎƻƻǊǘΣ ƻƳŘŀǘ  ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ǊŜŀƭƛǎπ
ǘƛǎŎƘ ƛǎΦ hƻƪ Ȋƻǳ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ 
Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳŜŜǊ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ƛ!ΦōΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻƴǘǎƴŀǇǇƛƴƎǎŎƭŀǳǎǳƭŜ ŘƛŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘ ƴŜŜƳǘΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿŜƭ ŜƴƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛƧ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŀǘ ŘŜ 
ōŜǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ōŜǿŜǊƪŜƴ ƛǎ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ όƳŜŜǎǘ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦŜŎǘƛŜǾŜύ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜƴκƻŦ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ όƪƻǎǘŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘύ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛπ
ƳŀƭŜ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ όмл҈ύ ƴŀŀǊ .ōƪ όл҈ύ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƻǎǘōŀŀǊ ƛǎΦ 9ŎƘǘŜǊ ƭƛƎǘ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊŜŜǊ ƭŀŀƎ όππύ ƻƳŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƘƻƎŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊƎǘΦ 5Ŝ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǎŎƻƻǊǘ ǿŜƭ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΣ ƘŜǘ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ƳƻŜƛǘŜ ƪƻǎǘŜƴ 
ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ор Ǿŀƴ сс 
 

рΦ wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
рΦм .ŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 

5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ ƎŜƭƛƧƪ 
ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΦ .ŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 
ƎŜǊŜƎǳƭŜŜǊŘΦ ²Ŝƭ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ [!t ƛǎ 
ƘŜǘ ς ǘŜƴŜƛƴŘŜ ƻƴƎŜŎƭŀǳǎǳƭŜŜǊŘ ǿŜƎƳŜƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ς ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ 
ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ōƪΣ Ǿƛŀ ƳŜƴƎŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛǎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ !ƭǎ ǳƛǘȊƻƴŘŜπ
ǊƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻŎƘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ Ƴƛǘǎ Υ  
мΦ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛǎ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΤ  
нΦ ƘŜǘ ƳŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƻƴŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ ƻŦ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ŀŀƴ ½½{Τ  

оΦ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦ ƳƻŜǘ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΤ  
пΦ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛƻπ
ƴŜƭŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΤ  

рΦ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻƳ ƘŜǘ ōƛƧƳŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴΤ   
сΦ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƛŘǘ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜŀŎǘƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴΤ  
тΦ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜƴƎŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ŜƛǎŜƴ ƻƳ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦ ǘŜ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘнпΦ 

рΦн !ǳǘƻƴƻƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ōŜǘǊŜŦǘ Řƛǘ 
ȊŀƴŘ Ŝƴ ƎǊƛƴŘΣ ƳŀŀǊ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜπŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜǘƻƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ȊŀƴŘ Ŝƴ ƎǊƛƴŘΣ ƪŀƴ ƻƻƪ ōŀǎŀƭǘΣ ƎǊŀƴƛŜǘΣ ƪŀƭƪǎǘŜŜƴΣ ƪǿŀǊǘǎ Ŝƴ ōŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǘƻƴ ǾƻǊƳŜƴΦ Lƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ ǇƻŜŘŜǊƪƻƻƭǾƭƛŜƎŀǎΣ 
ōŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀŀǘ Ŝƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ Řƛǘ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƘŜǊǿƻƴƴŜƴ ǳƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ǘƻŜƎŜπ
ǇŀǎǘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƻŦ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭǎ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ Ŝƴ ƴŀ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǾƻƻǊ ōŜǘƻƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ōƛƴŘπ
ƳƛŘŘŜƭ ƛƴ ōŜǘƻƴΦ bŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǎŜπ
ŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴύ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 

рΦо wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φŀ 

Lƴ ŦƛƎǳǳǊ рΦм ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ƛƴ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŜŜǊƎŜƎŜπ
ǾŜƴΦ  

 
нп [!t оΦн 5п 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ос Ǿŀƴ сс 
 

 
CƛƎǳǳǊ рΦмΦ tǊƻŎŜǎǎŎƘŜƳŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ΨƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ 

 
 

  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ от Ǿŀƴ сс 
 

сΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
сΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ 

9ǾŜƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ LƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŜǊ ƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ όōǊǳƛƪōŀǊŜύ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ όŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΣ 
Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ς ƴǳ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ π ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛπ
ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ 
 
±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΥ 
ƛ.Φŀ IŜǘ ƴǳƭπŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ό½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рύ 
ƛ.Φō  !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳπ

ƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ 
ƛ.ΦŎ  !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ōƻǳǿπ

ǎǘƻŦ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ƛ.ΦŘ  !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ όǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎύ 
ƛ.ΦŜ  bƻƎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ.ΦōΣ ƛ.ΦŎ Ŝƴ ƛ.ΦŘΦ 

 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 
 
DŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŜ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ bw5Σ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜŦ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ όƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƭƻƎƛǎŎƘŜύ Ŝƴ Řŀǘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀǊōƛǘǊŀƛǊ ƛǎ ǿŜƭƪŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƛƴ Řƛǘ a9w ǘŜ 
ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ Řƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪπ
ƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻǇǘƛŜ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇπ/atΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜπ
ƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ т Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΣ 
ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛǎŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ 
όǾŀƴǳƛǘ ƘŜǘ a9wύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ όƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŀύΦ 
 
±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ΨƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΩ Ŝƴ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΩ 
IŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ΨƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ ƛǎ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ 
ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΩΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ о Ŝƴ пΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ 9Ŝƴ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ΨƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜǊ ƛǎ Řŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΩΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭŜƛŘǘ ōƛƧ ΨƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜΩ  ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ 
ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘǎǇŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ΨƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΩ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ 
ōƻǳǿǎǘƻŦ ǘƻŎƘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƻŦ ŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  
 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ōŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǎǘǊƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ ǾƭƛŜƎŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƎƻǾŜƴǎƭŀƪƪŜƴΦ hƻƪ ȊŀƴŘ ǳƛǘ ǘŜǊƳƛǎŎƘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀŀƭ 
ǳƛǘ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ǎƻǊǘŜŜǊȊŜŜŦȊŀƴŘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ {ǘǊƻƳŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ȊŜŜŦȊŀƴŘ ς ŘƛŜ ǾƻƻǊ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ π ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǊƻƭΦ 5ƛǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ   



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ оу Ǿŀƴ сс 
 

сΦн !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō 

сΦнΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘ Řŀƴ ƎŜōŜǳǊǘ Řƛǘ ƻƻƪΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜπ
ǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ 
ƳŜŜǊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘŜ ƭƻȊŜƴ ǿŀǎǿŀǘŜǊǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
ŀŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ŀƭǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ 
ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎнрΦ 

CƛƎǳǳǊ сΦмΦ {ǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛ.Φō 

 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŦƛƎǳǳǊ сΦм ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 5ƛǘ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜŜŦǘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ŘŜ ƻǇǘƛŜǎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ōŜǿŜǊƪǎǘŀǇǇŜƴ 
ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜǎǘǎǘƻŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ŀƭǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴƎŜȊŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊŜǎǘπ
ǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎǎƭƻŎŀǘƛŜ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƎŜπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎǎǎǘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴ ƴŀ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇ ƭƛƎƎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘƛŜŦΦ bŀ ƘŜǘ ƴŀǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ƻƳ ƘŜǘ ǘŜ ŀƭǎ ǾŜǊƻƴǘπ
ǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǎǘƻŦ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ Řƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜǎƛŘǳΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǇǳǳǊ ƻƳ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǿƛŀ ŘŜ ǎǘŀǇ άōŜǿŜǊƪŜƴ όǊŜƛƴƛƎŜƴύέ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 
 

 
нр wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ оф Ǿŀƴ сс 
 

aŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇǇŜƭƭƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘŜƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΣ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜπ
ƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ Řŀƴ 
ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊƎǊƻƻǘ Řŀƴ ōƛƧ ƛ!ΦōΦ  
 
hƻƪ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳύ Ŝƴ ŘŜ ŀŦȊŜǘπ
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŀŀǘƎŜǾŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ όŘƛŜ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ƴŀŀƪǘύ ǘǳǎǎŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ 
ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ !ƭǎ όȊƻŀƭǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦύ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ 
ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ ƪŜǳȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǿŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ 
ǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ŘƛŜ όƳƛǘǎ ȊŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴύ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǊŜƭŀπ
ǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ŎǉΦ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƭŜƛŘǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘƻǘ ƘƻƎŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΦ 
5Ŝ ƳŀǊƪǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŀŦȊŜǘ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ƛǎΦ 5Ŝ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ŀŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎΥ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƪŀƴ ƛƳƳŜǊǎ ōƛƧŘǊŀπ
ƎŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ hǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ Řƛǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ōƛƧπ
ŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŘŀƭŜƴΦ   
±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ǿŜƭ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŀǎ ƎŜŜƴ ǇǊƛƳŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜǎƛŘǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ǿŜƛƴƛƎ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŀǎ ƻǇ ȊƛŎƘΣ ƻƳŘŀǘ 
ŘŜ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ ǾŜŜƭ ǿƛƴǎǘƎŜǾŜƴŘŜǊ ƛǎΦ 
 
9ǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƛǎ ƘŜǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ άǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪέ 
ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘƛŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ όǾƭƛŜƎŀǎǎŜƴΣ ƘƻƻƎƻǾŜƴǎƭŀƪƪŜƴύ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ Řǳƛπ
ŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀŘŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƻƻƪ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŜƭƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΤ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ Řǳǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 
ǎǘƻŦŦŜƴ ƳƻƎŜƴ ς ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ π  ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŘƛŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǾǊƛƧ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ  
 
5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎǎƛǘǳŀǘƛŜ ƳŜŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ 
ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ ²ŀŀǊ ƘƛŜǊ 
ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƭƛƎǘ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φŀ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ǊŜšŜƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ƛƴπ
ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ .ƛƧ ƛ!Φŀ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ Ƨǳƛǎǘ ȊŜŜǊ ƪƭŜƛƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ 
ƎŜƠƳƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пл Ǿŀƴ сс 
 

сΦнΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

¢ŀōŜƭ сΦмΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.ō 
 
9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜΣ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ ²Ŝƭ ǘǊŜŜŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊ όǇǊƛƳŀƛǊŜύ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻŘƛƎ όǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴύΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜŜǊ όǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜύ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻŘƛƎ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ ²ŜƭƛǎǿŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ Ȋŀƭ ƳƛƴŘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ tŜǊ ǎŀƭŘƻ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƻƳ ŘŜȊŜ 
ǊŜŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŞŞƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ƪŜπ
ǘŜƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƛƴŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜΣ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ 
ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜΩ ƛǎ ŘŜ ōƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜŦǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǾŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ŎȅŎƭƛ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5ƛǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ǿŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΣ ƻƳŘŀǘ ς Ȋƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ŀŀƴπ
ƎŜƎŜǾŜƴπ ƘŜǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭŀƭ ǎǘƻŦŦŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻŦ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ 
ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ όŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƪƻƳǘ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴύΦ  
 !ƭƭŜǎ ǘŜȊŀƳŜƴ ƛǎ Řƛǘ ǎǳōŘƻŜƭ ƭƛŎƘǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ  
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ǘƻǘ όōŜǇŜǊƪǘύ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΣ 
ŘƛŜ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜ Ƨǳƛǎǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƘŜŦŦŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊπ
ƘŜƛŘΣ ǘŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƛǎ όлύΦ  
 
  

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

л

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ л

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ л

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ л

{ŎƻǊŜ ƛ.ō

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пм Ǿŀƴ сс 
 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ  

 
¢ŀōŜƭ сΦнΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.ō 
 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ όƛ!ύ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ǘƻŜǎƭŀƎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƪǳƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳΦ ²Ŝƭ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǎǘƻǊǘΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōŜǇŜǊƪǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘκƧŀŀǊΦ hǇ ŘŜ ƘƻŜπ
ǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎκƧŀŀǊ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘΣ Řǳǎ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

 
¢ŀōŜƭ сΦоΥ hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.ō 
 
±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ !ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ L!Φō ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ōŜǘƻƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 9ŎƘǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ōƻǾŜƴ ƻǇΦ 5ƛǘ ǎǘƻƻǘ ŜȄǘǊŀ ōǊƻŜƛπ
ƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ǳƛǘΦ 5ŜȊŜ ȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ǎŎƻƻǊǘΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ 
ŜǊ ōƛƧ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƳŜŜǊ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ όπύ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ όπύΦ /ƻƴŦƻǊƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ 
ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ŝƴ ǎŎƻƻǊǘ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 
ΨŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦΩ Řǳǎ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 
 
²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǎŎƻƻǊǘ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀǎǿŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ  
 
IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊŜŜǊ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊŜǎƛŘǳ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻǇƎŜōƻǊƎŜƴΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜƎǊŀŀŘ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ōŜǘƻƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ 
ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƭƛƎƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 
ΨǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊΩ Ŝƴ ΨōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΩ Řǳǎ ōŜƛŘŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 
 
 
  

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ π

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л

{ŎƻǊŜ ƛ.ō

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ π

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ π

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π
9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо π

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ҌҌ
.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

ҌҌ

{ŎƻǊŜ ƛ.ō

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ π

9ƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пн Ǿŀƴ сс 
 

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 
¢ŀōŜƭ сΦпΥ wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.ō 
 
5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊΦ 
 
hǾŜǊƘŜƛŘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ǿŜƎŜƴ Řŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪŀŘŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ȊƛƧƴΦ ½ƻŀƭǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧπ
ǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ōŜǎǘŀŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ ŀƭ ǾƻƻǊ ƎǊƻƴŘнсΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ ƻƻƪ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎŜ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όƴŀŀǊ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀŀǊŘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘπ
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƪŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǘπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ŀǇŀǊǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ½½{Φ  
 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ȋŀƭ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭōŜƭŜƛŘ ƎŜŜƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ǿŜƭ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5Ŝ ŜȄǘǊŀ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ ½ƻ ƳƻŜǘ ŜǊ ǇŜǊ ƎŜǾŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƪǿŀπ
ƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ Ŝƴ ƻŦ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊ Řǳǎ ǾƻƻǊ 
ƳŜŜǊ ƪƻǎǘŜƴΦ  
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƪƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴΩ ǎŎƻƻǊǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ 
ƪŀƴǎ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǎŀƴŜǊƛƴƎ 
ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƻƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ŘǊŀŀƎǘ Ǿŀŀƪ ŘƛŜ ƪƻǎǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ .ǳƛπ
ǘŜƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƭŀƴƎŜπǘŜǊƳƛƧƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƴŜǊƛƴƎ ǾŜǊƭŀŀƎǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ōƭƛƧŦǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΣ Řƛǘ ƛǎ 
ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀǊŜƴŘΦ 
 
aŀǊƪǘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ǎŎƻƻǊǘΦ 5Ŝ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƛǎ ƴǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘнтΦ tǊŀƪǘƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƘŀŀƭōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ 
 

 
нс ǿŜǘǘŜƴΦƴƭ π wŜƎŜƭƛƴƎ π wŜƎŜƭƛƴƎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊƘŜƛŘ ƎǊƻƴŘ нллс π .².wллнлмлп όƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭύ 
нт LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǳƛǘ ŜȄǇŜǊǘƳŜŜǘƛƴƎ ŘΦŘΦ мл ƳŜƛ нлно Ŝƴ ŘΦŘΦ нн ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно 

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ π

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ ҌҌ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л

bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ π

{ŎƻǊŜ ƛ.ō

wŜŀƭƛǎŜŜǊ 
ōŀŀǊƘŜƛŘ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ по Ǿŀƴ сс 
 

5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƪƛŜǎǘ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘ ȊŜƭŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜŜǊ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘΣ Řƛǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǇŀǇƛŜǊǿŜǊƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳƻŜǘ ƳƻǘƛǾŜǊŜƴΦ  
 
5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǎŎƻƻǊǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ǘƻŜǎƭŀƎπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊ Řŀƴ 
ǾƻƻǊ ƛ!ΦōΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ Ȋŀƭ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ 
ƎƻŜŘƪƻƻǇ ǇǊƛƳŀƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƻƻǊ ƛǎΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ōŜǘƻƴ Ȋŀƭ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ 
ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻŘƛƎ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƻŦ ŘƛŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƴƛŜǘΦ hƳ ŘŜ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ 
Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǊŜŎȅπ
ŎƭŜŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ōƛƧ ōŜǘƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜΦ   

сΦо !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ 

сΦоΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5Ŝ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ ƛǎ 
Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΣ Ȋƻǳ ŀǇŀǊǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴнуΦ IŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ŜǊ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ǳƛǘƭƻπ
ƎƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜƴƻƳŜƴΦ 

.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōŀǎƛǎǇǊƻŎŜǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ !ƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ ǎǘŀǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ IƛŜǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ Řǳǎ ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘΦ LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜπ
ƪŜƴǘ Řŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴΣ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ƭŀƎŜǊŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ ²Ŝƭ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǳǊ сΦнΦ 
 
aŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇǇŜƭƭƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘŜƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

 
ну wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пп Ǿŀƴ сс 
 

 
CƛƎǳǳǊ сΦнΦ {ǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛ.ΦŎ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ǾƛŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ΨƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ ǾŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΥ 
¶ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΤ 
¶ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΤ 
¶ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ όƎǊƻǘŜύ ǿŜǊƪŜƴΤ 
¶ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴκ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ǾƻǊƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƭŜƎƻōƭƻƪƪŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ όǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǘƛŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴύΦ 
 
9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ Ƴƛƭƛπ
ŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ 
όŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜύ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ±ƻƭπ
ƎŜƴǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘƻƴ ƴǳǘǘƛƎ ǾƻƻǊ ǇǳƛƴōǊŜƪŜǊǎΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ƎƻŜŘ 
ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōƛƧ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ hǇ ŘŜȊŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ǾŜŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ Ŝƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΦ 
9ŎƘǘŜǊΣ Ȋŀƭ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŘŜ hƳƎŜπ
ǾƛƴƎǎǿŜǘΣ Řƛǘ ǿƛƧƪǘ ŀŦ Ǿŀƴ ƛ!ΦŎΦ ±ŜŘŜǊ ƛǎ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜπ
ǾƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎΦ  
 
IŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ȋƻǳ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƻǇǘƛŜ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǘƛƧŘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΣ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пр Ǿŀƴ сс 
 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ƎŜƭǳƛŘǎǿŀƭƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ŀƭǘƛƧŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ  
 
²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ όƎǊƻǘŜύ ǿŜǊƪŜƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ 
ǿŜƭƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƎŀŀǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ȊƻŘŀƴƛƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǘƻƴ ǿŀŀǊƛƴ 
ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛǎΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƛǎΦ ±ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƻƳ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪŜƴ Ǝŀŀǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ƻǇ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hƻƪ ƛǎ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŜƴƪŜƭŜ ƭƻŎŀπ
ǘƛŜǎΦ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƛǎ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƴŀ олΣ рлΣ ƻŦ ȊŜƭŦǎ 
млл ƧŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ƳƻŜǘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƘŜƭŘŜǊ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƳŜǊƪǘŜπ
ƪŜƴǎ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŀǘ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƻŦ π ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ς ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜπ
ƭƛƧƪ ƛǎΦ 9Ǌ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳΦ 
!ƭǎ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ƛƴƘƻǳŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿŀŀǊπ
ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ 
ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΣ ƘƻŜ ŜŦŦƛŎƛšƴǘŜǊ ŘŜ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ǿƻǊŘǘΦ   
 
IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦύ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛπ
ƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǘƻƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŜƎƻπ
ōƭƻƪƪŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

сΦоΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƪƻǇƧŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƪƻƭƻƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ L.Ŏ όŎƘŜŎƪ Řƛǘ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭƭŜƴύ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ  

 
¢ŀōŜƭ сΦрΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ŏ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōƛƧ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ όǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ƘƻǳŘŜƴύ ƳŜŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 
Ǿŀƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ όǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜύ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴȊŜǘ 
ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΤ ƛƳƳŜǊǎ ȊƻǿŜƭ ǾǊƛƧ 
ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ !ƭǎ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜπ
ǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜΣ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻŘƛƎΦ  
IŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜƴΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ όлύΦ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
Ǝŀŀǘ

л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
Ǝŀŀǘ 

л

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ л

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ л

{ŎƻǊŜ ƛ.Ŏ

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пс Ǿŀƴ сс 
 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŜǊ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳōŘƻŜƭ ŜŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜƴ ƻǇπ
ȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ƪŜπ
ǘŜƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.ō ǾƛƴŘǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜΣ 
ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜΩ ƛǎ ŘŜ 
ōƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ LƳƳŜǊǎΣ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜŦǘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ  
 
IŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎŞŞƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 5Ŝ ōŜπ
ƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ƭŜƛŘǘ 
ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻŎŜǎ ΨōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊŘŜǊΩΦ 5ƻƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ όƛƴ ǿŜƭƪŜ 
ǾƻǊƳ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴύ ƛǎ ƳŜŜǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŜǘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ΨƎŜƳŀƪΩ ǿŀŀǊƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜπ
ǊƛƻŘŜ ς ƴŀ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎπ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘŜǊǳƎƴŜŜƳπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ όҌύΦ  
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǎǳōŘƻŜƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ 
ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  
 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ  

 
¢ŀōŜƭ сΦсΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ŏ 
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜπ
ǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴŜǳπ
ǘǊŀŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘκƧŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎκƧŀŀǊ όлύ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

 
¢ŀōŜƭ сΦтΥ hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ŏ 
 
5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƭǎ ōƛƧ ƛ!ΦŎΣ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƻŦ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪōŀŀǊ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΣ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƪŜǳȊŜ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƭǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ 
Ǿŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘǳǳǊŘŜǊŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ 
ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л

{ŎƻǊŜ ƛ.Ŏ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ л

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ л

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ л
9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо л

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ Ҍ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ҍ

{ŎƻǊŜ ƛ.Ŏ

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ л

9ƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пт Ǿŀƴ сс 
 

½ƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦоΦм ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ǾƻǊƳƎŜπ
ƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ŜƴκƻŦ ǿŜǊπ
ƪŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜŎƻƴǘǊƻπ
ƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ŏ όƛƳƳƻōƛƭƛǎǘƛŜύ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƳƛƴŘŜǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ōƛƧπ
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǾƻƻǊ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǇƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǇƛƭŀǊŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŀƎŜǊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŜǘŜƴ ƛǎΦ 
 
.ƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ 
ŜƴƪŜƭŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 
ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ŘŀŀǊπ
ōƛƧ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜǊǘΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŀǎπ
ǇŜŎǘ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ǎŎƻƻǊǘ ƛǎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘǘ ōŜπ
ǇŜǊƪǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƪŀƴǎ ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΦ 
 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 
¢ŀōŜƭ сΦуΥ wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ŏ 
 
5Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŜǊƎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛ!ΦŎΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ƘƛŜǊ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ǇǊŀƪπ
ǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƭŀǎǘƛƎŜǊ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛŜǘǎ ƭŀǎǘƛƎŜǊΦ 
 
hǾŜǊƘŜƛŘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ŀƭǎ ŀǎǇŜŎǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛπ
ǘǳŀǘƛŜΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΣ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ  
 
5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƭŀǎǘƛƎŜǊ Řŀƴ ƛ!ΦŎΦ 5Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ŘƛŜ 
ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ Ŝƴ !±LπōƻŘŜƳŀǎǎŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΦ 
hƻƪ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛπ
ƴƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭƛΦ hƻƪ Řƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊŜ ƘŀƴŘƘŀπ
ǾƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ ±ŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǘƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǿŜǊƪŜƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƴƻπ
ŘƛƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ hƻƪ ƘŜǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Řŀǘŀ 
ƳƻŜǘ ƻǇǎƭŀŀƴ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 5ŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ Ǿƭŀƪ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ǎŎƻƻǊǘΦ  
 
²Ŝƭ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƪƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴΩ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜ 
ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜ ǎǘŜǊƪ ōŜǇŜǊƪǘ Ŝƴ Ȋƻ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǇŜǊƪǘΦ  
 
aŀǊƪǘ 

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ŎƻǊŜ ƛ.Ŏ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ π

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л

bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊ
ƘŜƛŘ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ пу Ǿŀƴ сс 
 

5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ  ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ 5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ 
όлύΦ 5Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ Ȋŀƭ ǿŜƭ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛπ
ŦƛŜƪŜ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ōǊŜƴƎǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜπ
ŘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ Řǳǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ǎŎƻǊŜΦ  
 
5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ȊŀƭΣ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛƴ ƛ!ΦŎΣ ŜȄǘǊŀ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾǊŀƎŜƴ 
ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ ½ƻŀƭǎ ƛƴ ƛ!ΦŎ Ȋŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊπ
ƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛπ
ƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ƳŀƴƛŜǊΦ DŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
Řǳǎ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ  
 
5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƴŀƭŜǾƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ƘƛŜǊΣ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛƴ ƛ!ΦŎΣ 
ǿŜƭ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ /at ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ  hƻƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǊƪǘŜπ
ƪŜƴǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎƎŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ Lƴπ
ŘƛŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ȋƻǳ Řƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻƴǘπ
ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŜǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŀŦȊŜǘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ IƻŜ ƎǊƻƻǘ ŘƛŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎΣ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǘǘŜƴΦ IŜǘ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴ ƭƻǎǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŦŀǎŜ ƻǇΣ 
ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜΦ IƻŜǾŜŜƭ Řƛǘ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ōŜŜƭŘ 
ǎŎƘŜǇǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴŜƎŀπ
ǘƛŜŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǿŜǊƪŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ōŜǘƻƴ ƳŜǘ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦȊŜǘ ǾƛƴŘǘΣ Ȋŀƭ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘǳǳǊŘŜǊ Řŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ 
ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ όȊƛŜ ƻƻƪ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ōƛƧ пΦнΦнΦύΦ 5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎŎƻǊŜ όҌύ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ƪƻǎǘŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǎŎƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƭƛƧƪŜƴΦ  

сΦп !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘ 

сΦпΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5Ŝ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎΥ !ƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀŀƭ ȊŜƭŦ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ όǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎύΦ 
 
!ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ƛǎ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀŀƭ όƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŜƛǎŜƴύ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ΨŜǎŎŀǇŜΩ ŘƛŜ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ 
ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ όƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎύ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ .ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ōŜǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ όŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŜƭ ƛǎύ ƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƴƛŜǘ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ CŜƛǘŜƭƛƧƪ ƪƻƳǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŀŀǊƻƳ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ōŜƭŜƛŘǎƭƛƧƴ ǳƛǘ [!tо Řŀǘ ƘŜǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛŎƘπ
ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ōƪ ǘƻŎƘ ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ 
 
5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όŀƭǎ ǎǘƻǊǘŜƴ ƴƛŜǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴύΦ ²Ŝƭ 
ƳƻŜǘ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƛ.Φō ōƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎǊŜƴǎ 
Ǿŀƴ мл҈ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǾŀƭƭŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴƎŜȊŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊΦ LƴŘƛŜƴ ǎǘƻǊǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ Ȋƻπ
ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴŀŀǊ ΨǊŜƛƴƛƎƛƴƎΩ ōŜπ
ǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 
 
±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ όƎŀŀƴύ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ½½{Φ !ƭǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƳŜǘ ½½{ ŀƭǎƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
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 ōƭŀŘ пф Ǿŀƴ сс 
 

ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ .Ŝǎƭǳƛǘ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜŜƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛŜǾŜ ǎŜǘ ŀŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ƪŜƴǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ½½{нфΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊ 
ȊƻǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ŘŜȊŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘƻŦ ŀƭǎƴƻƎ ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΣ ƻŦ ƳŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘƻŦ ŀƭǎ ȊǳƛǾŜǊŜ ƴƛŜǘ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ 
5Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛŜ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǳǊ сΦоΦ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇǇŜƭƭƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘŜƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

 

 

CƛƎǳǳǊ сΦоΦ {ǘǳǊƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛ.ΦŘ 

Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƪƻƳ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ȋƻǳ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ 
ƭŀƴƎŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ōƭƛƧŦǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ŘƛŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƴƛŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ 
ƛǎΦ 5ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŀπ
ǘƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Řŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴŜǊǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎΦ ¢ƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΣ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴΣ 
ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘǇǊƻŘǳŎǘΦ 5ŜȊŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ōƭƛƧŦǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƻƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘƻŦ ȊƛǘǘŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƴŀ ŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǎǘŀǇ ǊŜŀƭƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘΦ  

 
нф wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ςbw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
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 ōƭŀŘ рл Ǿŀƴ сс 
 

сΦпΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

9Ŝƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻπ
ƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ 
ǿŀŀǊŘŜ ƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΦ 
 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

 
¢ŀōŜƭ сΦфΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ř 
 
aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŜŦŦŜŎǘΦ Lƴ Řƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋŀƭ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŀŦƴŜƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 
ǘƻǘŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
²Ŝƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΥ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜΣ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭπ
ƘŜƛŘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŜŜƳǘ ŀŦΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ  9Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ 
ŘŀǘΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎΣ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳΦ  
 
Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ сΦм ƛǎ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ Wǳƛǎǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƪŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŜ ǎǘƻŦ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ƭŜƛπ
ŘŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ ŘŜƴƪ ŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜǊ ƻǇǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴŜƴΣ 
ƻŦ Ȋŀƭ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾǳƛƭŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ 
ŜŎƘǘŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ǘŜ ƪǿŀƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 
 
½ƻǿŜƭ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭǎ ǾǊƛƧπǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ όƎǊƻƴŘύǎǘƻŦŦŜƴΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ 
ōƛƧ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜǊƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ όƻƻƪύ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴǳǘǘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ !ƭǎ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ 
ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ όƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ǘŜǊƳƛƧƴύ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊƻƴƎŜƴΦ hƻƪ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ 
ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴƎŜƴƻƳŜƴ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ 
ŜǊ ŘƻŜ Řŀǘ Řƛǘ ǎǳōŘƻŜƭ ƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΥ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ŜŦŦŜŎǘ όлύΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ƪŜπ
ǘŜƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƛƴŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜΣ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ

л

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

π

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ
.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ

{ŎƻǊŜ ƛ.Ř



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рм Ǿŀƴ сс 
 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜΩ ƛǎ ŘŜ ōƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǘƛŜŦ όҌύ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜŦǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǾŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŎȅŎƭƛ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŀŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 
ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ƎŀŀǘΩ ƛǎ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎπ
ǾƛƴŘǘ όƳŜŜǊ ǎǘƻǊǘ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎύΦ  
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ǘƻǘ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ǾǊƛƧ 
ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜ Ƨǳƛǎǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧπ
ŘŜǊŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ bŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƻǾŜǊǿŜŜƎǘ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇ 
ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǘŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύ ƛǎΦ  
 
5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ  

 
¢ŀōŜƭ сΦмлΥ 5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ř 
 
Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō ƳŜŜǊ ǎǘƻǊǘΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƎŜŜŦǘ ƻƳ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛƴ Ȋŀƭ ȊŜƭŦǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ƎŜǎǘƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜšƭŜ ƻǇǘƛŜ ƛǎΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻǇ ƘŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ȊǿŀŀǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όππύΦ  
hǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎκƧŀŀǊ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘΣ Řǳǎ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

 
¢ŀōŜƭ сΦммΥ hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ř 
 
±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ !ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ L!ΦŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ōŜǘƻƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 9ŎƘǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ōƻǾŜƴ ƻǇΦ 5ƛǘ ǎǘƻƻǘ ŜȄǘǊŀ ōǊƻŜƛπ
ƪŀǎƎŀǎǎŜƴ ǳƛǘΦ 5ŜȊŜ ȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύ ǎŎƻƻǊǘΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ 
ŜǊ ōƛƧ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƳŜŜǊ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ όπύ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ όπύΦ /ƻƴŦƻǊƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜŜǊƭƛƧƴ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ 
ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǎǘƛƪǎǘƻŦ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ŝƴ ǎŎƻƻǊǘ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 
ΨŜƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦΩ Řǳǎ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 
 
²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǎŎƻƻǊǘ ƻƻƪ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀǎǿŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ  
 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ππ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л

{ŎƻǊŜ ƛ.Ř

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ π

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ π

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π
9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо π

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ 
όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ

ҌҌ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ 
ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

ҌҌ

{ŎƻǊŜ ƛ.Ř

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ π

9ƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рн Ǿŀƴ сс 
 

IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊŜŜǊ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌҌύΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ όǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎύ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜǎƛŘǳ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻǇƎŜōƻǊƎŜƴ όŜǊǾŀƴ ǳƛǘπ
ƎŀŀƴŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŞŞƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ŜƴκƻŦ ŜǊ ƎŞŞƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ǿƻǊŘǘύΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜπ
ƎǊŀŀŘ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ōŜǘƻƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜπ
ǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƭƛƎƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ΨǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ 
όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊΩ Ŝƴ ΨōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘΩ Řǳǎ ōŜƛŘŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎŎƻǊŜǎ ōƛƧ L.ΦōΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ōƛƧ L.Φō ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴŘƛŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ 
ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ Lƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ 
Ŝƴ ƛǎ Řŀǘ ǊƛǎƛŎƻ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
 
wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

 
¢ŀōŜƭ сΦмнΥ wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L.Ř 
 
hǾŜǊƘŜƛŘ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ƻǇƎŀǾŜΦ aŜǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳŜƴƎπ
ōŜƭŜƛŘ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ǳƛǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴƎŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƘŀƴŘƘŀŀŦπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻǇ ƘŜǘ ǎǳōŘƻŜƭ ǳƛǘǾƻŜǊπ
ōŀŀǊ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ   
 
±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŜǾŜǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŜƛπ
ǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ ǎŎƻƻǊǘ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ  
 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎΦ ½ƻ ƳƻŜǘ ƴǳ ƛƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴπōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƻƻƪ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜΣ ƳƻŜǎǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴπōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ .ōƪ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊ 
ƳƻŜǘ ƻƻƪ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǎƴƻƎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ 
ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƴƻǊƳΣ ȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ōŜƻƻǊπ
ŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ όҌύΦ 5ƛǘ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ Ǿŀƴ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƪƻǎπ
ǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ  ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΦ 
5ƛǘ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛ!ΦŘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ ǿŜƭ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴƎŜπ
ŀŎƘǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǊƻƴŘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƪƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴΩ ǎŎƻƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ όҌύΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ 
ƻǇ ǳƛǘƭƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǎŀƴŜǊƛƴƎ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƻƪ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ŘǊŀŀƎǘ Ǿŀŀƪ ŘƛŜ ƪƻǎǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ .ǳƛǘŜƴ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƭŀƴƎŜπǘŜǊƳƛƧƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƴŜǊƛƴƎ ǾŜǊƭŀŀƎǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 
5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ōƭƛƧŦǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎπ
ǾƛƴŘǘ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΣ Řƛǘ ƛǎ ƪƻǎπ
ǘŜƴōŜǎǇŀǊŜƴŘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ǎŎƻƻǊǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻƳŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ƘƛŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ όǾƻƻǊ Ȋƻπ
ǾŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎύΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǎǘƻǊǘ Ȋŀƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ 

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ŎƻǊŜ ƛ.Ř

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ Ҍ

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ л

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π

bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ π

wŜŀƭƛǎŜŜǊ 
ōŀŀǊƘŜƛŘ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ро Ǿŀƴ сс 
 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ .ƛƧ ƛ.Φō ƳƻƎŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 
ȊƻΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řǳǎ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ Ŝƴ Řŀǘ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƪƻƳŜƴ 
ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 
 
aŀǊƪǘ 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
ǎŎƻƻǊǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΦ 5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦ 
ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŜƭ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŀƭǎƴƻƎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 
ƛ!ΦŘΦ 9ŎƘǘŜǊ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ǎǘƻǊǘ ƻŦ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ŜǊπ
ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƳŜŜǊ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ƛ.Φō όǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ȊƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪύΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻƴǘπ
ǎƴŀǇǇƛƴƎǎŎƭŀǳǎǳƭŜ ŘƛŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘ ƴŜŜƳǘΦ 9ŎƘǘŜǊ ƭƛƎǘ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 
ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛ!ΦŘΣ ƳŀŀǊ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ ǎŎƻƻǊǘ Řǳǎ ƴŜƎŀǘƛŜŦ όπύΣ Řƛǘ ƻƳŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƘƻƎŜǊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊƎǘΦ 5Ŝ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǎŎƻƻǊǘ ǿŜƭ ƴŜǳǘǊŀŀƭ όлύΣ ƘŜǘ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ƳƻŜƛǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƻƳ 
ŀŀƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 
 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рп Ǿŀƴ сс 
 

тΦ LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ 
тΦм hƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 

тΦмΦм LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ǘŀōŜƭ тΦм ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύΦ Lƴ 
ǘŀōŜƭ тΦо όƻǇ ǇŀƎƛƴŀ смύΣ ƴŀ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ тΦоύ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ƛǎ ǇŜǊ ǎǳōŘƻŜƭ ŎΦǉΦ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 5ŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 
ȊƛƧƴ ƎǊŀŦƛǎŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǳǊ тΦмΤ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ тΦо 
 
¢ŀōŜƭ тΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ҍ л л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

Ҍ л Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

л л л

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ л Ҍ

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ Ҍ Ҍ

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ҍ л Ҍ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ π л ππ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л л л

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ҍ л Ҍ

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ Ҍ л Ҍ

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π л π

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо Ҍ л Ҍ

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ҌҌ Ҍ ҌҌ
.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

ҌҌ Ҍ ҌҌ

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л л л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л π

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ π π л

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ ҌҌ Ҍ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π л ππ

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π л л

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ππ Ҍ ππ

{
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ
 
ƛ
!
Ř

Ҍ

wŜŀƭƛǎŜŜǊ 
ōŀŀǊƘŜƛŘ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ

{
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ
 
ƛ
!
Ŏ

л

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ Ҍ

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ

{
Ŏ
ƻ
Ǌ
Ŝ
 
ƛ
!
ō

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рр Ǿŀƴ сс 
 

5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ȊŜǘ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ƻǇ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5ƻƻǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎŎƘƻƴŜΣ ǾǊƛƧ ŀƭǎ 
ƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƴŜŜƳǘ ǎǘŜǊƪ ŀŦΦ  
 
IŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 5Ŝ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƻƻǊŀƭ 
ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƳƳƻōƛπ
ƭƛǎŀŀǘύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻƴǘǎǘŀŀƴ όǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻƻƴ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭπ
ƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀǘ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜΣ ǾǊƛƧ 
ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ !ƭǎ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ όǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜπ
ǾŜŜƭƘŜƛŘύ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ƴŜƎŀǘƛŜŦΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƴƛŜǘπǊŜƛπ
ƴƛƎōŀǊŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƛƳƳƻπ
ōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƳƛƴŘŜǊ ƎǳƴǎǘƛƎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ aŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǊŜƭŀπ
ǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΩ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ  
 
!ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ōƛŜŘǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜπ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƘƻƎŜǊΦ 9Ŝƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƳŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǝŀŀǘ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŜǊ ǘƻŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ 
ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜǊŜ όƻǾŜǊƎŀƴƎǎύǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ 
ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ  
 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴŜŜƳǘ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜύ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǘƻŜΦ 
5ŀǘ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊŘŀǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘ ƛǎ 
ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ǎǘƻǊǘŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƻƳŘŀǘ ǎǘƻǊǘŜƴ ŜǊ ǘƻŜ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ όƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜŜǳǿƛƎŘǳǊŜƴŘύ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴπ
ƎŜƴ ǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ōŜǇŜǊƪǘΦ 
 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ LƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ 
Řƛǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōƭƛƧŦǘΦ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ƻŦ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ  
 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ Řŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎπ
ƎŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ hƳŘŀǘ Řŀǘ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƛǎ ς ƻƻƪ ŀƭǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ς ōƭƛƧŦǘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ ƪƭŜƛƴΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪƭŜƛƴΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƛǎ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴΦ 
5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ŘƛŜ ƻǇǘǊŜŜŘǘ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜƴŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ 
ƪƭŜƛƴ ƛǎΦ 
 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 
5ŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ IŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ŝƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ όƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 
ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘŜύ ŀŀƴǇŀƪΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŜǎ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀπ
ǘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ΨƻǾŜǊŀƭΩ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴΦ 5ŀǘ 
Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪǿŜǘǎōŀŀǊΦ Lƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ όƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿƛƧȊŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳύ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ όȊƻŀƭǎ 
ƎŜƭǳƛŘǎǿŀƭƭŜƴύ ƻŦ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŘŜ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘΣ ƻƳŘŀǘ Řŀƴ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀπ
ǘŜƴ όƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ   



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рс Ǿŀƴ сс 
 

 
5Ŝ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǎŎȅŎƭǳǎ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƭŀƎŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ς ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜπ
ǊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ǿŜƛπ
ƴƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ Ŝƴ ŘŜ 
ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ ȊƛƧƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǘƻǘ ƭƛŎƘǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴǎǇŀƴπ
ƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴ 
ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ 
 
!ƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴƎŜƴƻƳŜƴ ƭƛƧƪǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǘŜ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ 
ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊ ƳŀǘŜ 
Ǿŀƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΥ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ƪƭŜƛƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘΦ ±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ Ǌƻōǳǳǎǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛπ
ǎŀǘŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
 
5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L!Φōύ ǘƻǘ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ ǘƻǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ ²Ŝƭ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ ƛǎ ƻƳ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 
ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ  
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ƭƛƧƪǘ ǘƻǘ ƻǇ ȊŜƪŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΦ 9Ǌ ǘǊŜŜŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜύ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ōƻǳǿǎǘƻŦ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘΣ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύΦ 
.ƛƧ ƛ!ΦŘ ƛǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜƴŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƪŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ ƻǇǘƛŜ ƛǎΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǿŜƭƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όŀŀǊŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǘƛŜǎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ όƪƻǎǘŜƴύ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘŜǊ 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Řŀƴ ǿŜƭ ǘƻǘ ŘŜ ƴƻǊƳ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŜȄǘǊŀ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǎǘŀǇ ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ   
 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΦ 5Ŝ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǊƛƎƛŘŜ Řŀƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ Řŀƴ ōƛƧ ƛ!ΦōΦ  
 
5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ 
¢Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ όƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴǾŜǊōǊǳƛƪΣ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜǎύ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜŎǳƴπ
ŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όǾŀƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƴŀŀǊ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ǾǊƛƧ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭύΦ .ƛƧ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ ǘǊŜŜŘǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇΣ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ΨƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴΩ ŜŜƴ όŦƛƴŀƴπ
ŎƛŜŜƭύ ƳŜŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƻǇǘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛǎ Řŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 
 
5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 5ƛǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƎǊƻƻǘǎǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƻƻƪ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘΦ ±ƻƻǊ 
ŘŜȊŜ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀƭ ƻǇǘǊŜŜŘǘ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŘ ŘƻƻǊ ȊŜ ƻǇ ǘŜ ōŜǊƎŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǎǘƻǊǘΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ  
 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΩ ƻƳ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ŜŦŦŜŎǘΥ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ǾŜǊƪƭŜƛƴŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀπ
ŘƛǳƳ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƪƻƳŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рт Ǿŀƴ сс 
 

ŘŀŀǊƻǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜ 
ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴύ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳΦ 
 
!ƭǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƳƛƭƛŜǳƎŜǾƻƭƎŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ 
ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜƳƛǎǎƛŜǎΦ aŀŀǊ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ /hн ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎŜƳŜƴǘΦ 
 
±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴπ
ƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƪƭŜƛƴǎǘ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀπ
ǘŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭŜƴ όōŜǇŜǊƪŜƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴύ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜǊ Řŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎΦ .Ŝπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛǎ ƻƳ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  
  

тΦмΦн aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ 

Lƴ ƘŜǘ /at ǿƻǊŘŜƴ ōŜƭŜƛŘǎŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ Řƛǘ a9w ƪŀƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴǇǳǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ ½ƻ Ȋƻǳ 
ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƻŦ ƳŜŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǇǘƛƳŀŀƭ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ Ȋƻ ƪƭŜƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ 
ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ  
  
/ƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŎ  
IŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ǎǘŜǊƪ 
Ȋŀƭ ŀŦƴŜƳŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳƻƎŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΦ IŜǘ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ŜƴκƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ 
Ŝƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ ς Řŀǘ ƪŀƴ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊΣ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 
hƳ Řŀǘ ǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ŘŜȊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŎΦ 9Ŝƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō όŜƛǎ ƻƳ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴύ Ŝƴ ƛ!ΦŎ όŜƛǎ ǘƻǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴύ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƘŀƴŘΦ 
 
½ƻŀƭǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ΦŎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ όǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴŘŜύ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƛǎ ŜŜƴ Ǌƻōǳǳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǎȅǎπ
ǘŜŜƳΣ ƳŜǘ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǘŜ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ Řƛǘ ƻƻƎǇǳƴǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘȅǇŜƴ ǿŜǊƪŜƴ όȊƻŀƭǎ ƎŜƭǳƛŘǿŀƭπ
ƭŜƴύ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪŜƴ όȊƻŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴύΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǎ ŜŜƴπ
ŘǳƛŘƛƎŜǊ ǿŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ƻƻƪ 
ōŜǘŜǊŜ ƪŀƴǎŜƴ ōƛŜŘǘ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴΦ  
 
/ƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻŜǇŜƭŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŜƛǎ 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φō ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŀǘ ŜǊƎ ƘƻƻƎ ƎŜƭŜƎŘ ς ŀƭǘƛƧŘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻƳŘŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜǊƎ ƪƻǎǘōŀŀǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ όƴƻƎύ ƎŜŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ  
 
9Ǌ ƪŀƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ L!ō ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊǎƻŜǇŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ όƛ!ΦŎύΦ  IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎŜƛǎ όǳƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!Φōύ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜƴκƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŦƭŜȄƛōƛπ
ƭƛǘŜƛǘ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ŦŀǎŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜōƻǳǿŘ ƻƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴΦ 
±ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧŦǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƛ!Φō ƳŜǘ ƛ!ΦŎ όŜƛǎ ǘƻǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴύ ƘƻŜŦǘ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ǎƻŜǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŝƛǎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ όƛ!Φōύ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ру Ǿŀƴ сс 
 

/ƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ 
9Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ!Φō Ŝƴ ƛ!ΦŘ ƭƛƎǘ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘΦ LƳƳŜǊǎΣ ōƛƧ ōŜƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ōŜπ
ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ .ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ м!ΦŘ ƛǎ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƭŜƛŘǘ ǿŀŀǊπ
ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘΦ  
 
/ƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛ!ΦŎ Ŝƴ ƛ!ΦŘ 
.ƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦōΣ ƳŀŀǊ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƭŀƎŜǊ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ!ΦŘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻŜǾƻŜƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛǎŀŀǘΦ 5ŀŀǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ  π ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ς ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ 
ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜǊǳƎŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴπ
ƎŜƴΦ 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ рф Ǿŀƴ сс 
 

тΦн hƴŘŜǊŘŜŜƭ LƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 

тΦнΦм LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ с Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ΨLƴȊŜǘǘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΨ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ 
ǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ǘŀōŜƭ тΦн ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ  
 
Lƴ ǘŀōŜƭ тΦо ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ ǿŜŜǊƎŜπ
ƎŜǾŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ с ƛǎ ǇŜǊ ǎǳōŘƻŜƭ ŎΦǉΦ ŀǎǇŜŎǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 5ŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊŀŦƛǎŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜǾŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǳǊ тΦнΤ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ тΦоύΦ  
 
¢ŀōŜƭ тΦнΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ

DŜōǊǳƛƪ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ л л л

±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ς ƴƛŜǘπƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ

л л л

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ 
ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŜŘŜ

Ҍ л Ҍ

!ŀƴŘŜŜƭκǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ǘǊŜŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǾŀƭƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ Ǝŀŀǘ 

л л π

¢ƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ л л Ҍ

¢ŜǊǳƎƴŜŜƳōŀŀǊƘŜƛŘ л Ҍ Ҍ

.ŜǿŜǊƪōŀŀǊƘŜƛŘ л л Ҍ

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ π л ππ

IƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ л л л

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

hƳƎŜǾƛƴƎǎπ
ŜŦŦŜŎǘŜƴ

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴ π л π

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ π л π

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ π л π
9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 9ƳƛǎǎƛŜ bƻȄ Ŝƴ bIо π л π

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ōƻŘŜƳΣ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊ ƻŦ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ҌҌ Ҍ ҌҌ
.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŜƴ ōƻŘŜƳπΣ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ 
ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ

ҌҌ Ҍ ҌҌ

ǘƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ л л л

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л π Ҍ

IŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ π π л

YƻǎǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴκƻŦ ƭŀƴƎόŜǊŜύ ǘŜǊƳƛƧƴ ҌҌ Ҍ Ҍ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ л л π

bŀƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ π π л

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ π Ҍ π
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¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƳŀǊƪǘύ
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9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 9ƳƛǎǎƛŜ όƛƴ /hнπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴύ π

9ƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴƎŜōǊǳƛƪ

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ 
ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊǘŜƴκǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ сл Ǿŀƴ сс 
 

.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ŀƭǎ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ 9Ǌ ǘǊŜŜŘǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƻǇΣ ƳŀŀǊ ŜǊ 
Ǿŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Řŀǘ ŜǊ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƭŜƛŘǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΦ   
 
IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ όǇƻǎƛǘƛŜǾŜύ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛπ
ƴƛƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ǿŜƭ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ Ȋƻƴπ
ŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƎŜǊŜŎȅŎƭŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ YŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ όƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴύ ŀƭǎƴƻƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘƻŦΦ ±ŜǊǿŀŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƛǎ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΦ ¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ 
ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Řŀƴ 
ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ hƻƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ΨŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜΩ ǘǳǎǎŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ŜƳƛǎǎƛŜǎΦ 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ см Ǿŀƴ сс 
 

 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ 
.ƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛǎ ŘŜ ǇǊƛƪƪŜƭ ǘƻǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘŜǊƪ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǾƻǊƳπ
ƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀŀƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎύ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 
ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴ όƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φōύ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ  
 
hƳŘŀǘ ŘŜ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎƻŜŘ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ŜǊ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ǘƻŜ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪŀƴǎ ƛǎ Řŀǘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƳŀŀǊ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ Řŀǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜǾŜ 
ƎŜƳŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƻƪ 
ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƛƧƭŜǊǎ ŜΦŘΦ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴ 
ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ  5ƛǘ ǎŀƳŜƴ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ŘƛŜ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾŜǊƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǊƛƪǘŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦ IŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ȋƻǳ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǎǘƻǊπ
ǘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ YŀƴǘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŜǊ ǎǘǊƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿŀƴπ
ǿŜƎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǊŜƛƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 
 
IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŜŦŦŜŎǘ Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ƘŀƭŜƴ όǿŀǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ Ŝƴ ǘƻǘ ƻǇ ȊŜƪŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻƻƪ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜŦ ƛ!Φō ǎǇŜŜƭǘύ ƛǎ ōƛƧ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ 5ŜȊŜ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ǎǘǊƛƪǘŜ ŜƛǎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ Ƙŀŀƭπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƛǎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ  
 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΣ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳΦ 

тΦнΦн aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ 

.ƛƧ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.Φō ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧŦǘ Řŀǘ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜπ
ƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƛǎ Řŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 9Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦōΦ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŎ ƪŀƴ Řƛǘ ǊƛǎƛŎƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜƴΦ 
5ŀǘ ƪŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴǳŀƴŎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŜƛǎ ŘƛŜ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛŜŦ ƛ.ΦōΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŜƴκƻŦ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƛ.ΦŘΦ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƭŜƛŘǘ ŀƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǊŜŘǳŎǘƛŜ όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 9Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻŜƎǘ ƘƛŜǊ ǿŜƛƴƛƎ 
ǘƻǘΦ hƻƪ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛ.ΦŘ Ŝƴ ƛ.ΦŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƭƻƎƛǎŎƘΦ  

тΦо LƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ 

Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƛŜ όƛƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ bw5ύ ǿŀǎ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ±ƻƻǊ ōŜƛŘŜ 
ǊƻǳǘŜǎ όƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦύ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜŜƴ ŘƻŜƭ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ƴǳǘǘƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ 
ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ /at Ȋƻǳ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎΦ 
5ŜȊŜ ŘƻŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŦǊǳǎǘǊŜŜǊŘ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ōŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜǊŘΦ 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ сн Ǿŀƴ сс 
 

IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ 
ƛƴ Řŀǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜǊǎ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƻŦ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜπ
ǎƭŀƎǎǘƻŦ όŘƛǘ ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǎǘƻŦŦŜƴύΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜȊŜ ƪŜǳȊŜ ōŜǎǘŀŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ 
ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Řǳǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƘƻŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƻǇ 
ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ  ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎŜ ǿŀǘ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪΦ  
 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ōŜƛŘŜ ŘŜŜƭƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ   
 
¢ŀōŜƭ тΦпΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛ. ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 
 
 

  
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ 
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ƛ!Φō 

¶ ƎŜŜƴ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜ 
¶ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŜƛǎŜƴ ƎŜƭƛƧƪ 
¶ ƎŜŜƴ ΨŜǎŎŀǇŜΩ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ 
 

¶ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƳŜǘ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ 
ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǊŜƛπ
ƴƛƎŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƻǎǘōŀŀǊ ƛǎ  

¶ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜ 
¶ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ 
¶  

ƛ!ΦŎ 

¶ YŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛǎŀŀǘ Řŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴ ǘƻǘ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǎ ǘƻŜπ
ǎƭŀƎǎǘƻŦ 
¶    
 

¶ ²ŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ƛƴǾƭƻŜŘ κ ŀŦπ
ƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

¶ YŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛǎŀŀǘ Řŀǘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴ ǘƻǘ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ ŀƭǎ ǘƻŜπ
ǎƭŀƎǎǘƻŦ 

ƛ!ΦŘ 

¶ wŜƛƴƛƎŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΣ ǿŀŀǊƴŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ȊƛƧƴ όƴƛŜǘπǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ōƻǳǿπ
ǎǘƻŦΣ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘΣ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦύ 
¶ !ŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜπ
ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ƛƴ ƎŜπ
ǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊƛƴ Řƛǘ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦŜŎǘπ
ǘƛŜŦ ƛǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƎǊŀŀŘ  
 

¶ !ŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ōƛƧ ŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 
ŘƛŜ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ 
ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ όŀƭǎ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎύ 
ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ 

¶ wŜƛƴƛƎŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 
¶ ¢ƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 
Řŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 
όǎŎƘƻƴŜύ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 
¶ ±ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳŜǘ ǎŀƳŜƴπ
ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ .ōƪ Ŝƴ ƳŀȄƛπ
ƳŀƭŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ όǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎπ
ǎƛƴƎ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘύ ƛǎ ǾŜǊǿŜǊπ
ƪŜƴ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀŀǘ ŜŜƴ ƻǇǘƛŜΤ 
ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƪŀƴ 
Řŀƴ ƴƛŜǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
ƘƻƻƎǳƛǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ  

 
 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ со Ǿŀƴ сс 
 

¢ŀōŜƭ тΦппΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛ! LƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 
 
 ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 

ƛ!Φō 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǘŜƴȊƛƧ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƛ!ΦŎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōƛƧ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƛƳƳƻōƛπ

ƭƛǎŀŀǘ 

ƛ!ΦŘ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ƪǿŀπ

ƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ 

wŜƛƴƛƎŜƴ 
ǾŜǊǎǳǎ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ 

!ŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ 
ŀŀƴōƻŘ Řŀǘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƛπ
ƴƛƎŘ  

¶ ²ƻǊŘǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 
¶ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘΤ  
¶ 9ǊǾŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ōŜπ
ǎǘŀŀƴΤ 

¶ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊƻƳŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ōŜπ
ƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ όŘŜŜƭǎύ ƪƻǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ŜƴκƻŦ ŜǊ όƳƻƳŜƴǘŜŜƭύ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜŜƴ ƻŦ 
ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ 

¶ aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 
¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ ƴƛŜǘ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛπ
ƴƛƎŘ 

¶ 9ƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΥ ǎǘƻǊǘŜƴ 

¶ ²ƻǊŘǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 
¶ LƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜƴ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƳπ
ƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘ όŘǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ .ōƪ Ŝƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎύΦ 

¶ ±ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ 
ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ  

¶ !ŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ ƪŀƴ Řŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ 
ǾƻƻǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŀŦπ
ƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ όŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŀǇ ƻƳ ǘƻǘ .ōƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴύΦ hŦ ǾƻƻǊ ǊŜƛπ
ƴƛƎŜƴ ǘƻǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜΦ 

¶ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘƻǊǘ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎπ
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ 

{ǘƻǊǘŜƴ 

²ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ǎǘƻǊǘΚ 

¶ wŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ¶ wŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ ¶ wŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ 
 

!ŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴōƻŘ 
Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ǎǘƻǊǘ 

¶ aŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ 
 

¶ aŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ 
 

¶ aŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ 
 

±ŜǊƻƴǘπ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƛƳπ
Ƴƻōƛƭƛǎŀŀǘ 

¶ ±ƻƻǊ ƘŜǘ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƭŜƛƴŜύ ŘŜŜƭ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƴƻƎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƛǎ ŀŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ 
Řŀǘ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ŎΦǉΦ ƭŀǎǘƛƎ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧπ
ŘŜǊŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ  

¶ DŜŜƴ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭΤ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜŎƻǊǊŜƭŜŜǊŘ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 

¶ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƎǊŜƴǎ 

!ŀƴŘŜŜƭ  
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ Řŀǘ ǳƛǘ 
ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜƘŀŀƭŘ 

¶ DǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ¶ 9ƴƛƎǎȊƛƴǎ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ  ¶ DǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 

wƛǎƛŎƻ ƻǇ  
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ  
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ 

¶ YƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΣ ǿŀƴǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ŜǊ 
ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ 

¶ YƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ŘƻƻǊ ǿŀŀǊōƻǊƎ ƻǇ ȊƻǊƎπ
ǾǳƭŘƛƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 

¶ YƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ 
ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ Ŝƴ ŜǊ Ƴƛƴπ
ŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŜπ
Ǉŀǎǘ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ сп Ǿŀƴ сс 
 

ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 
ŎȅŎƭǳǎ  

²ŀǘ ŘƻŜǘ 
ŘŜ ƳŀǊƪǘΚ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ  ¶ aŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŀŀƴōƻŘ ŝƴ ŀŦȊŜǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ 
ŀŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ǘƻǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ 

¶ LƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŀŀƴōƻŘ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ǊŜƭŀπ
ǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴ 

¶ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ 
 

¶ aŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŀŀƴōƻŘ ŝƴ ŀŦȊŜǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ 
ŀŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ǘƻǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ 

 
  



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ ср Ǿŀƴ сс 
 

 
¢ŀōŜƭ тΦпΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛ. ¢ƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ 
 ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ 

ƛ.Φō 
ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǘŜƴȊƛƧ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪ 

ƛ.ΦŎ 
ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōƛƧ ȊŜƪŜǊπ

ƘŜƛŘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƛ.ΦŘ 
ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭŘŀŀƴ 

ŀŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ 

wŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎ 
ǎǘƻŜŦ 

!ŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻπ
ǘŀƭŜ ŀŀƴōƻŘ Řŀǘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ  

¶ ²ƻǊŘǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 
¶ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘΤ  
¶ 9ǊǾŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Řŀǘ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ 
ōŜǎǘŀŀƴΤ 

¶ ±ƻƻǊ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊƻƳŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ όŘŜŜƭǎύ ƪƻǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ŜƴκƻŦ ŜǊ όƳƻƳŜƴǘŜŜƭύ ƎŜŜƴ ƻŦ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ 

¶ aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛπ
ǘǳŀǘƛŜΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ 
ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ 

¶ 9ƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΥ ǎǘƻǊǘŜƴ 

¶ ²ƻǊŘǘ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 
¶ ±ƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ǎŀƳŜƴπ
ǎǘŜƭƭƛƴƎǎŜƛǎŜƴ ƛǎ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ  

¶ DŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ŀƭǎ 
ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ όƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦπ
ŦŜƴύ 

¶ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘƻǊǘ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ 

{ǘƻǊǘŜƴ 

²ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘƻǊǘΚ ¶ wŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ 
 

¶ wŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ 
 

¶ wŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ 
 

!ŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ŀŀƴōƻŘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǎǘƻǊǘ 

¶ aŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ 
 

¶ aŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ 
 

¶ aŜŜǊ ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎǊŜǎƛŘǳ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ 
 

±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ 
ōƻǳǿǎǘƻŦ 

¶ ±ƻƻǊ ƘŜǘ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƭŜƛƴŜύ ŘŜŜƭ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 
ƴƻƎ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜπ
ǎǘŀŀƴ ƛǎ ŀŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǊŜƭŀǘƛŜŦ 
ǾŜŜƭ ŎΦǉΦ ƭŀǎǘƛƎ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛπ
ƎƛƴƎŜƴ 

¶ DŜŜƴ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭΤ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜŎƻǊǊŜƭŜŜǊŘ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 

¶ YƭŜƛƴŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƛǎ 

!ŀƴŘŜŜƭ  
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
Řŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜƘŀŀƭŘ 

¶ DǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ¶ 9ƴƛƎǎȊƛƴǎ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀπ
ǘƛŜ  

¶ DǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ 

wƛǎƛŎƻ ƻǇ  
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ  
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 
ŎȅŎƭǳǎ  

¶ YƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΣ ǿŀƴǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ 
ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘ ŎȅŎƭǳǎ ƎŜƘŀŀƭŘ 

¶ IƻŜǾŜŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŜǘ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŘŜ ǘƻŜπ
ǎƭŀƎǎǘƻŦŦŜƴ ƛǎ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜΣ ƳŀŀǊ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜƭ όƎŜƳƛŘŘŜƭŘύ ƳŜŜǊ ǾŜǊƻƴǘπ
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ 

¶ YƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ŘƻƻǊ ǿŀŀǊōƻǊƎ ƻǇ 
ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ 

¶ YƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ 
ōƻǳǿǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ 

¶ hƻƪ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƛ.Φŀ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘ ƴƛŜǘπǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴ ƴƻƎ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 
ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧŦǘ  

²ŀǘ ŘƻŜǘ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘΚ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ  ¶ aŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŀŀƴōƻŘ ŝƴ ŀŦȊŜǘ ŘǊŀŀƎǘ 
ōƛƧ ŀŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ǘƻǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ 

¶ LƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŀŀƴōƻŘ ǘŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴ 

¶ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǎȅǎǘŜƳŜƴ 
Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ψƛƴ ōŜŜƭŘ ƘƻǳŘŜƴΩ 

¶ aŜŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŀŀƴōƻŘ ŝƴ ŀŦȊŜǘ ŘǊŀŀƎǘ 
ōƛƧ ŀŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ǘƻǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ 
ǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ мΥ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǘƻŜǎƭŀƎǎǘƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мп Ƨǳƴƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛŜŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ² 
 

 
 ōƭŀŘ сс Ǿŀƴ сс 
 

¶ Ψ/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜΩ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴȊŜǘ ǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπ
ǊŜƛƴƛƎōŀǊŜ ǎǘƻŦŦŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƛƳŀƎƻ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƛǎ 

 
 
 



  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ 
bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘ ŜƴκƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘǊǳƪΣ 
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1. Inleiding 
1.1 Circulair Materialenplan 1 

Het huidige Landelijk Afvalbeheerplan (LAP3) loopt eind 2023 af en zal om deze reden worden herzien. Deze 
herziening gaat gepaard met een accentverschuiving. In het LAP lag het accent op goed afvalbeheer, in het (eer-
ste) Circulair Materialenplan (CMP1) vindt een verbreding plaats naar de ambitie om grondstoffen zo veel en 
lang mogelijk te behouden en om het gebruik van primaire grondstoffen zo veel mogelijk terug te dringen. Het 
CMP sluit daarmee beter dan het LAP3 aan bij de transitie naar een circulaire economie.  
 
In de procedure van de milieueffectrapportage en in het milieueffectrapport (MER) als product daarvan worden 
de milieueffecten van een aantal beleidskeuzes objectief in beeld gebracht. Het MER vormt een afzonderlijk 
product ten opzichte van het CMP. Het MER biedt informatie op basis waarvan in het kader van het CMP-be-
leidskeuzes kunnen worden gemaakt. 
 
Voor zes beleidskeuzes zijn de milieueffecten onderzocht en in zes afzonderlijke deelrapporten opgenomen. Op 
basis van deze deelrapporten is het overkoepelend milieueffectrapport (MER) opgesteld. 
 
Bij het onderzoek naar de werking van de alternatieven en de mogelijke effecten is onder andere gebruik ge-
maakt van de kennis en ervaring van een aantal experts in de vorm van een expertteam dat enkele malen is ge-
raadpleegd. Daar waar specifieke informatie van (leden van) het expertteam gebruikt is, is dat expliciet vermeld. 
De wijze waarop de input van het expertteam is gebruikt is indien nodig nader toegelicht.  
 
De inhoudelijke verantwoordelijkheid voor dit rapport ligt bij de opstellers. 
 
Dit deelrapport 2 gaat over het onderdeel Zorgstoffen. Het onderwerp Zorgstoffen en de vraagstelling hierom-
trent in het kader van het CMP 1 leent zich niet goed voor een m.e.r.-achtig onderzoek zoals dat voor de andere 
onderwerpen (in de andere deelrapporten) is gedaan. De belangrijkste reden daarvoor is dat zorgstoffen als zo-
danig, maar vooral ook de afvalstromen waarin zorgstoffen aanwezig kunnen zijn (zorgstof – afvalstofcombina-
ties) een zeer heterogene groep vormen. De inzet van het Rijk voor zorgstoffen is om uitsluitend daar waar het 
noodzakelijk is, specifiek beleid te maken. De noodzaak komt daarbij voort uit het tot een aanvaardbaar niveau 
beperken van de risico’s die de zorgstoffen kunnen opleveren als ze – vanuit de afvalstof waarin ze aanwezig 
zijn -in de cyclus aanwezig blijven. Dat beleid kan bestaan uit het invoeren van een specifieke minimumstan-
daard voor een bepaalde zorgstof-afvalstofcombinatie. Een generieke beoordeling van deze inzet van het Rijk in 
een planMER is niet goed mogelijk. Het doelbereik en de milieueffecten zal immers verschillen per zorgstof-af-
valstofcombinatie.. Dit deelrapport 2 bevat daarom alleen een benadering en een beeld van de bandbreedte 
van doelbereik en effecten. Daarbij wordt hetzelfde beoordelingskader gebruikt als bij de andere onderwerpen 
in het MER.  

1.1 Vraagstelling voor het onderdeel zorgstoffen 

In de NRD is naast de referentiesituatie, (II.a), voor dit onderdeel één alternatief opgenomen:  
 

II.b Formuleren van beleid voor de verwerking van specifieke zorgstof-afvalstofcombinaties in de respectie-
velijke keten- of afvalbeheerplannen (dus ook voor zorgstoffen die geen ZZS zijn).  

 
Met dit alternatief wordt beoogd om bij recycling of terugwinning van materiaal uit afvalstromen ook te beoor-
delen of zorgstoffen (die niet onder de ZZS vallen) risico’s voor gezondheid en milieu opleveren. Dat kan het ge-
val zijn als zorgstoffen aanwezig blijven in secundaire materialen die ontstaan bij de bewerking van afvalstoffen, 
waardoor er bij de toepassing van de materialen, het gebruik van de secundaire materialen als grondstof voor 
nieuwe producten en/of aan het einde van de gebruiksperiode van de betreffende secundaire materialen ri-
sico’s kunnen zijn voor mens en milieu. Als die risico’s als te groot worden beschouwd, kan het beleid er op wor-
den gericht die zorgstoffen uit de cyclus te halen. Dat impliceert dat voor specifieke zorgstof-afvalstofcombina-
ties een bepaalde manier van verwerken wordt aangeduid als minimumstandaard.  
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De vraag is dan hoe de referentiesituatie – waar dit niet gebeurt - zich verhoudt tot alternatief II.b. Met andere 
woorden, leidt uitbreiding van het huidige beleid (gericht op risico’s van ZZS, met slechts heel beperkt in het 
LAP3 aandacht voor zorgstoffen die geen ZZS zijn) naar beleid met op een breder aantal onderdelen aandacht 
voor zorgstoffen die geen ZZS zijn tot een positief resultaat voor het milieu? 
 
Het beleidsvoornemen (het alternatief) houdt in relatie tot afvalstoffen in dat het beleid voor ZZS wordt uitge-
breid met beleid voor specifieke zorgstof-afvalstofcombinaties in de respectievelijke keten- of afvalbeheerplan-
nen. Bij dit onderwerp gaat het om een grote en heterogene hoeveelheid zorgstoffen en een nog onbekend 
aantal combinaties van zorgstoffen en afvalstoffen waarvoor het invoeren van een aparte minimumstandaard 
(op termijn) wenselijk zal worden geacht. Dit impliceert dat generiek beleid op zichzelf weinig effect heeft; ef-
fecten ontstaan pas bij verdere concretisering voor bepaalde zorgstof-afvalstofcombinaties. Aandachtspunten 
daarbij zijn:  
 Het uit de cyclus halen van zorgstoffen vergt een behandeling. Om welke methoden gaat het daarbij in al-

gemene zin, gerelateerd aan categorieën zorgstoffen? 
 Wat betekent deze behandeling voor de mogelijkheden om het resterende materiaal een nuttige toepas-

sing te geven (in de cyclus te houden)? 
 

1.2 Leeswijzer 

In hoofdstuk 2 wordt het beoordelingskader en de beoordelingsmethodiek toegelicht. In hoofdstuk 3 wordt het 
beleid op zorgstoffen toegelicht en een analyse van mogelijkheden voor verwerking/scheiding van zorgstoffen. 
In hoofdstuk 4 wordt de beoordeling beschreven. 
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2. Beoordelingskader en beoordelingsmethodiek 
2.1 Beoordelingskader 

In de NRD voor dit MER is het beoordelingskader opgenomen. Naar aanleiding van inspraak en advies op de 
NRD is het beoordelingskader op enkele punten aangepast en in de definitieve NRD verwerkt1.  
 
In het kader van het opstellen van dit MER is het beoordelingskader verder ingevuld en zijn bij het uitvoeren van 
het onderzoek en naar aanleiding van behandeling van dit onderwerp in de expertmeetings enkele aanpassin-
gen gedaan.  
 
De belangrijkste wijzigingen ten opzichte van het beoordelingskader in de NRD zijn: 
1. Er is een aggregatieniveau toegevoegd en de aspecten en subdoelen zijn daar onder geschaard. Dit leidt tot 

een indeling met twee thema’s gericht op doelen en doelbereik, respectievelijk doelbereik circulariteit en 
doelbereik storten en verbranden, een thema omgevingseffecten en een thema haalbaarheid.  

2. Bij de thema’s doelbereik bestaat het tweede aggregatieniveau uit subdoelen en bij de thema’s omgevings-
effecten en haalbaarheid bestaat het tweede aggregatieniveau uit aspecten; 

3. Enkele aspecten zijn enigszins anders geformuleerd dan in de NRD; bijvoorbeeld bij grondstoffen wordt ge-
keken naar alle grondstoffen (en niet alleen naar hernieuwbare) waarbij wel de verhouding tussen wel en 
niet hernieuwbaar aandacht krijgt; 

4. Bij het thema haalbaarheid is een indeling gemaakt naar de uitvoerbaarheid (waarbij het gaat om de over-
heid) en de haalbaarheid (hoe kunnen de marktpartijen omgaan met de maatregelen die in de alternatie-
ven zijn opgenomen); dit verschil tussen overheid en markt is van belang bij het maken van de beoordelin-
gen hoe de alternatieven in de praktijk zullen uitwerken. De ondernemingen die in de markt actief zijn spe-
len daarbij immers een geheel andere rol dan de overheden. Dat komt doordat de marktpartijen op dage-
lijkse basis keuzes maken over de manier waarop materialen worden bewerkt (reinigen of immobiliseren) 
maar ook keuzes maken over investeringen in be- en verwerkingscapaciteit. 

5. Er zijn enkele aspecten toegevoegd, te weten energiegebruik, watergebruik en afzetmarkt.  
 

Dit leidt tot het beoordelingskader zoals weergegeven in tabellen 2.1 tot en met 2.4. Deze indeling, met vier 
thema’s en in totaal 11 subdoelen en aspecten, is ook gehanteerd bij de samenvattende beoordelingen van de 
alternatieven. Onder de subdoelen en aspecten is een groter aantal indicatoren benoemd. Deze zijn in dit deel-
rapport niet als zodanig beschouwd. 
 
Tabel 2.1: Subdoelen en indicatoren circulariteit 

Thema Subdoel Indicator 

Doelbereik 
circulariteit 

Efficiënt gebruik van grond-
stoffen  

Efficiënt gebruik primaire grondstoffen 

Verhouding hernieuwbare – niet-hernieuwbare grondstoffen 
in de cyclus 

Stimuleren van hoogwaar-
dige verwerking van afval-
stoffen 

Aandeel/percentage van de stoffen dat dat naar een hogere 
trede in de afvalhiërarchie gaat 
Aandeel/percentage van de stoffen dat op dezelfde trede in de 
afvalhiërarchie blijft, dan wel hoogwaardiger binnen dezelfde 
trede  
Aandeel/percentage van de stoffen dat naar een lagere trede 
in de afvalhiërarchie gaat 

Effect op de eigenschappen 
van secundaire materialen, 
ook bij een eventuele vol-
gende recyclingcyclus 

Toepasbaarheid 

Terugneembaarheid 

Bewerkbaarheid 

Tabel 2.2: Subdoelen en indicatoren storten en verbranden 

 
1 Reactienota zienswijzen – NRD ten behoeve van de Milieueffectrapportage voor het Circulair Materialenplan; Ministerie IenW, januari 
2023 
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Thema Subdoel Indicator 
Doelbereik 
storten en 
verbranden 

Bijdrage aan het beperken 
van storten/verbranden  

Hoeveelheid storten per jaar 

Hoeveelheid verbranden per jaar 
 
 
Tabel 2.3: Aspecten en indicatoren omgevingseffecten 

thema Aspect  Indicator 

Omgevings-
effecten 

Emissie van broeikasgassen Emissie (in CO2  -equivalenten) 

Energiegebruik 
Gebruik fossiele brandstoffen 
Energiegebruik 

Watergebruik Watergebruik 
Emissie van stikstof Emissie NOx en NH3 

Effect op risico’s voor mens 
en milieu door de versprei-
ding van schadelijke stoffen 

Verspreiding van verontreinigingen naar bodem, (grond)water 
of atmosfeer 

Bijdrage aan minder overschrijding van normen bodem-, wa-
ter- en luchtkwaliteit 

 
 
Tabel 2.4: Aspecten en indicatoren realiseerbaarheid 

thema Aspect  Indicator 

Realiseer-
baarheid 

Uitvoerbaarheid en hand-
haafbaarheid (overheid) 

Uitvoerbaarheid juridisch 
Handhaafbaarheid praktisch 
Handhaafbaarheid financieel 
Kosten voor de overheid, direct en indirect en/of op langere 
termijn 

Uitvoerbaarheid en hand-
haafbaarheid (markt) 
 

Uitvoerbaarheid praktisch 
Handhaafbaarheid praktisch 
Handhaafbaarheid financieel 
Economische haalbaarheid 

 

2.2 Beoordelingsmethodiek 

In dit deelrapport is, anders dan in de andere deelrapporten, geen beoordeling in de vorm van plussen en min-
nen gehanteerd. In plaats daarvan is grafisch een bandbreedte opgenomen. Met deze bandbreedte wordt de 
range van doelbereik en effecten die voor zorgstof-afvalstoffencombinaties kunnen optreden verbeeld. Het gaat 
hierbij nadrukkelijk om een kwalitatieve, ‘hoogover’ beoordeling. 
Onderstaand voorbeeld laat de aanpak zien. In dit voorbeeld ligt de bandbreedte voornamelijk in het negatieve 
deel, dat wil zeggen slechter dan de referentiesituatie. In sommige gevallen (zorgstof-afvalstofcombinatie met 
de daarvoor in te voeren minimumstandaard) kunnen er echter ook positieve effecten zijn.  
 

 
  

referentie 
ondergrens 

bandbreedte 
bovengrens 

bandbreedte 
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3. Zorgstoffen 
3.1 Overzicht 

3.1.1 Wat zijn zorgstoffen? 

Zorgstoffen zijn stoffen die (op termijn) onomkeerbare effecten kunnen hebben op de menselijke gezondheid 
en het milieu. Een deel van deze zorgstoffen is aangemerkt als zeer zorgwekkende stof (ZZS).  
 

 
 
Een stof wordt in het Europese stoffenbeleid als zeer zorgwekkende stof (ZZS) aangemerkt als deze één of meer 
van de volgende eigenschappen heeft:  
a. kankerverwekkend (C);  
b. mutageen (M); 
c. giftig voor de voortplanting (R);  
d. persistent, bioaccumulerend en giftig (PBT); 
e. zeer persistent en zeer bioaccumulerend (vPvB); of 
f. een andere eigenschap die reden is voor soortgelijke zorg2.  
 
Deze selectiecriteria voor zeer zorgwekkende stoffen zijn vastgelegd in artikel 57 van Verordening EG 
1907/2006, REACH (Registratie, Evaluatie, Autorisatie en restrictie van Chemische stoffen). Zorgstoffen voldoen 
niet aan de genoemde criteria.  
 
Het beleid ten aanzien van de circulaire economie is erop gericht zo veel mogelijk materialen/secundaire grond-
stoffen te verkrijgen uit afvalstoffen, tenzij die secundaire grondstoffen verontreinigingen c.q. zorgstoffen be-
vatten die de nuttige toepassing van die materialen ongewenst maakt. Dat kan het geval zijn als door uitloging 
of op een andere manier zorgstoffen zich vanuit materialen kunnen verspreiden in het milieu en daarmee een 
risico kunnen zijn voor mens en ecosysteem. In die gevallen kan de zorgstof-bevattende afvalstof geen nuttige 
toepassing krijgen en moet de betreffende afvalstof uit de cyclus worden gehaald en gehouden.  

3.1.2 Overzicht van zorgstoffen 

Het deelonderwerp van andere zorgstoffen dan ZZS in het MER voor het CMP richt zich op afvalstoffen/reststro-
men en gaat niet over preventie (zoals een verbod op bestrijdingsmiddelen) of inzameling (zoals verplicht stel-
len inleveren ongebruikte medicijnen).  
 

 
2 LAP3, deel B.14 Zeer Zorgwekkende Stoffen. (2021) 
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Voor zorgstoffen is in dit deelrapport een aantal categorieën onderscheiden, ontleend aan een studie van het 
RIVM die een voorstel bevat voor het verder inventariseren van zorgstoffen in afvalstoffen3. Op basis van de 
analyse van het RIVM kan geconstateerd worden dat in bepaalde type afvalstoffen een relatief hoge kans be-
staat op aanwezigheid van zorgstoffen. Beleid om zorgstoffen uit het milieu te houden kan zich richten op die 
afvalstoffen waarvan bekend is dat er een (relatief grote) kans is op de aanwezigheid van die zorgstoffen. In het 
RIVM-rapport zijn 9 stofgroepen benoemd. Van een aantal stofgroepen stelt de memo voor deze niet verder 
mee te nemen in de verkenning ten behoeve van het CMP. Zeven van de benoemde stofgroepen zijn hieronder 
kort beschouwd. Hierbij is gebruik gemaakt van de studie van het RIVM 
 
Pathogenen 
Micro-organismen komen van nature voor in ons milieu, en ook in stedelijke (bijvoorbeeld afvalwater) en indu-
striële reststromen (bijvoorbeeld slachtafval) en op (consumenten-)producten. Onder micro-organismen, zoals 
virussen, bacteriën, schimmels en parasieten, komen pathogene varianten voor. Er zijn verschillende regels voor 
het toepassen van materialen welke besmet (kunnen) zijn met pathogenen. Voor speelgoed, cosmetica en na-
tuurlijk voedsel zijn microbiologische richtlijnen en normen van toepassing, maar dat geldt niet voor alle pro-
ducten. Aan papier bijvoorbeeld worden geen microbiologische eisen gesteld. Dat kan een risico vormen bij her-
gebruik van wc-papier uit afvalwater, wanneer er geen risico mitigerende maatregelen worden getroffen. Er zijn 
ook reststromen die nu niet worden hergebruikt vanwege een microbiologisch risico, denk aan reststromen uit 
ziekenhuizen en andere zorginstellingen. Wanneer dit soort reststromen voor hergebruik in aanmerking komen, 
zal moeten worden nagedacht aan de beheersing van microbiologische risico’s. 
 
De voornaamste bronnen van microbiële gevaren zijn biotische stromen. Maar ook afvalstromen die ontstaan 
nadat er intensief contact is geweest met dragers van pathogenen is kunnen besmet zijn, bijvoorbeeld luiers en 
matrassen of andere afvalstoffen uit de zorg.  
 
Pathogenen kunnen onschadelijk worden gemaakt door verhitting, UV-licht, gammastraling en mogelijk ook 
door biologische (afbraak)processen. Het afzonderen van pathogenen uit afvalstromen is naar verwachting niet 
of nauwelijks mogelijk.  
 
Medicijnresten 
Medicijnresten kunnen aanwezig in bepaalde afvalstoffen, in afvalwater en in zuiveringsslib. In het milieu (bij-
voorbeeld in oppervlaktewater) kunnen medicijnresten ongewenste gevolgen hebben.  
 
Medicijnresten -veelal organische verbindingen – kunnen worden vernietigd door verhitting.  
 
Bestrijdingsmiddelen (biociden en gewasbeschermingsmiddelen) 
Onder bestrijdingsmiddelen vallen gewasbeschermingsmiddelen en biociden. Gewasbeschermingsmiddelen 
worden toegepast op gewassen in de landbouw en planten in tuinen en het openbare gebied. Biociden worden 
behalve voor plaagbeheersing (ratten en muizen, insecten) ook toegepast voor desinfectie, conservering en an-
tifouling. Bestrijdingsmiddelen worden volgens de daarvoor geldende Europese wetgeving (de Biocidenverorde-
ning (BPR) en de Gewasbeschermingsmiddelenverordening (PPPR)) beoordeeld op zowel de werkzaamheid, als 
op de risico’s voor mens en milieu. Als de risico’s aanvaardbaar worden geacht, kunnen bestrijdingsmiddelen 
een toelating krijgen van het College voor de toelating van gewasbeschermingsmiddelen en biociden (Ctgb) of 
van de Europese toelatingsautoriteit. Bij deze risicobeoordeling wordt zowel naar gevaarseigenschappen als 
naar blootstelling gekeken. Er wordt geen rekening gehouden met een volgende levenscyclus van producten 
waarop bestrijdingsmiddelen of residuen daarvan aanwezig kunnen zijn. Wel zijn er voorschriften over bijvoor-
beeld het zich ontdoen van bijvoorbeeld verpakkingen van insecticiden en over de recycling van verduurzaamd 
hout (aparte inzameling en geen recycling). Voor de toelating van organische meststoffen of materialen voor co-
vergisting bij dierlijke mest vindt een beoordeling plaats gericht op de risico’s van onder andere bestrijdingsmid-
delen onder verantwoordelijkheid van de Commissie van Deskundigen Meststoffenwet (CDM). Hierbij wordt 
ook gekeken naar metalen, organische contaminanten, en andere relevante stoffen die gezien de herkomst aan-
wezig kunnen zijn (Faber & Montforts, 2022). 
 
De aanwezigheid van (residuen van) gewasbeschermingsmiddelen wordt vooral verwacht in biotische reststro-
men en van biociden in abiotische afvalstromen (materialen). Voor gewasbeschermingsmiddelen gaat dit vooral 

 
3 RIVM, 2023: Memo Voorstel soort zorgstoffen tbv CMP. Deze memo bevat overigens geen definitie van het begrip zorgstoffen. 
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om stromen die voortkomen uit de landbouw, bosbouw en anderen teelten (bv snijbloemen), maar ook uit de 
voedselindustrie en textielindustrie (plantaardige grondstoffen). Daarnaast zijn er nog biotische stromen uit 
huishoudens (GFT) en vanuit snoeiafval.  
 
Voor biociden is er een breder scala aan toepassingen en daarmee afvalstromen waarin deze aanwezig kunnen 
zijn. Dit kan bijvoorbeeld gaan om (biobased) bouwmaterialen, kunststoffen, papier, textiel, tapijten, matrassen, 
meubels, verduurzaamd hout, koelvloeistoffen, metaalbewerkingsvloeistoffen, brandstoffen, corrosiebestendig-
gemaakte metalen of scheepshuiden met antifouling. Biociden gebruikt voor desinfectie of plaagbestrijding zul-
len naar verwachting in mindere mate aanwezig blijven op materialen die gerecycled worden.  
 
Bestrijdingsmiddelen kunnen onschadelijk worden gemaakt door verhitting en deels ook door biologische af-
braakprocessen. Er lijken geen nuttige toepassingen te zijn voor bestrijdingsmiddelen, in het geval ze kunnen 
worden onttrokken aan afvalstoffen. Sommige bestrijdingsmiddelen bevatten (zware) metalen die teruggewon-
nen kunnen worden. Het gaat echter om relatief kleine hoeveelheden. 
 
Radioactieve afvalstoffen vallen niet onder het milieubeleid, maar onder het beleid voor radioactieve stof-
fen/stralingsbescherming. In lage concentraties kunnen radioactieve stoffen in bepaalde afvalstoffen aanwezig 
zijn. Vanwege het aparte wettelijke kader blijft radioactiviteit in het CMP buiten beschouwing. Radioactiviteit is 
niet betrokken in de beoordeling die in dit deelrapport is gemaakt (hoofdstuk 4).  
 
PFAS 
Per- en polyfluoralkyl stoffen (PFAS) zijn een zeer grote en zeer diverse groep organische verbindingen met in 
essentie een koolstofketen met daaraan fluor en eventueel andere groepen. PFAS zijn zeer persistent (ze breken 
niet of zeer traag af), kunnen zich verspreiden in het milieu en zich ophopen in voedselketens. In het milieu en in 
organismen zijn ze schadelijk. Ook afbraakproducten kunnen toxisch zijn. PFAS hadden en hebben veel toepas-
singen en komen -in lage concentraties- wijd verbreid voor in het milieu, zoals in water- en landbodems, en ook 
in afvalstoffen. Er zijn in relatie tot PFAS nog geen specifieke zorgstof-afvalstofcombinaties in beeld.Een aantal 
PFAS is ZZS, een groot deel (nog) niet.  
 
PFAS zijn slecht afbreekbaar. Vernietiging is mogelijk door verhitting en voor sommige PFAS (traag) door biolo-
gische afbraakprocessen.   
 
Zware metalen 
Zware metalen is de verzamelnaam voormetalen met een hoge atoommassa , zoals cadmium, chroom, kobalt, 
koper, kwik, lood, mangaan, nikkel en zink. Deze metalen zijn natuurlijke elementen, veelal giftig en niet te ver-
nietigen. Ze komen (in lage concentraties) voor in het natuurlijke milieu en daardoor ook in voedsel. Daarnaast 
zitten ze in allerlei producten. Sommige metalen zijn schadelijk bij blootstelling en te hoge concentraties en/of 
in bepaalde chemische vormen en als onderdeel van chemische verbindingen. Een aantal zware metalen is aan-
gemerkt als ZZS, maar onder andere koper, mangaan en zink zijn dit niet. Een aantal zware metalen is – in zeer 
kleine hoeveelheden – noodzakelijk voor het metabolisme van flora, fauna (en de mens).   
 
Omdat zware metalen in veel verschillende producten zitten, is het gebruik van metalen in producten vastge-
legd in verschillende wet- en regelgeving, onder andere: 
 Uitvoeringsbesluit Meststoffen: bepaalt een maximaal toegelaten toegevoegde vracht aan zware metalen 

vanuit meststoffen naar bodem  
 REACH Verordening (1907/2006/EG): onder andere over welke zware metalen (en in welke hoeveelheid) in 

textiel en sieraden mogen zitten.  
 
 
Microplastics 
Microplastics zijn (zeer) kleine plastic (kunststof) deeltjes (kleiner dan 5 mm). Ze komen wijdverbreid voor in het 
milieu. De herkomst is deels het gebruik van microplastics in producten (zoals verzorgingsproducten) en deels 
als product van het uiteenvallen van kunststof producten. In organismen kunnen microplastics schadelijk zijn. 
De afbraaksnelheid van microplastics in het milieu is over het algemeen traag.  
 
Mogelijkheden om microplastics te vernietigen bestaan voornamelijk uit verhitten (verbranden). Microplastics 
verwijderen/afzonderen uit afvalstoffen is praktisch niet goed mogelijk.  
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Eigenschappen van zorgstoffen 
Voor de beoordeling van doelbereik en effecten zijn de eigenschappen van de zorgstoffen van belang. Deze ei-
genschappen zijn immers bepalend voor de technieken die moeten worden ingezet om de zorgstoffen onscha-
delijk te maken. In tabel 3.1 is daartoe een globaal overzicht van de relevante eigenschappen opgenomen. 
 
Tabel 3.1  Relevante eigenschappen van stofgroepen zorgstoffen. De nummering is afgeleid van de rapportage van het RIVM 
nr Zorgstofgroep Eigenschappen bij aanwezigheid in afvalstof 

in verband met verspreidingsrisico 
Relevante eigenschappen van de zorgstof-
groep voor verwijderen uit de afvalstof/cy-

clus 
Afbraaksnelheid Uitloogrisico Technische mogelijk-

heden extraheren uit 
afvalstof 

Mogelijkheden  
vernietigen zorgstof 

1 Pathogenen Zeer divers Divers, maar ook lage 
concentratie kunnen 
risico zijn 

Gering, maar afhan-
kelijk van afvalstof  

Ja: doden van de pa-
thogenen door verhit-
ten, verbranden, UV-
licht, e.a.  

2 Medicijnresten Zeer divers Divers, maar ook lage 
concentratie kunnen 
risico zijn 

Gering, maar afhan-
kelijk van aard van de 
afvalstof  

Ja: verbranden 

3a Bestrijdingsmiddelen: 
biociden 

Zeer divers Divers, maar ook lage 
concentratie kunnen 
risico zijn 

Gering, maar afhan-
kelijk van de aard van 
de afvalstof  

Ja: verbranden 

3b Bestrijdingsmiddelen: 
gewasbeschermings-
middelen 

Zeer divers Divers, maar ook lage 
concentratie kunnen 
risico zijn 

Gering Ja: verbranden (maar 
kunnen ook (zware) 
metalen bevatten) 

4 Radioactieve stoffen Zeer diverse halfwaar-
detijd 

Gering Gering Nee 

5c PFAS Divers, maar deels 
zeer persistent 
Ook afbraakpro-
ducten kunnen een ri-
sico zijn 

PFAS zijn zeer divers. 
Afbraakproducten 
kunnen mobieler zijn 
dan de oorspronke-
lijke moleculen 

Gering Ja: verbranden of mo-
gelijk (zeer trage) af-
braak door biolo-
gische processen 

5d Zware metalen Geen Zeer divers, o.a. door 
reacties met andere 
verbindingen 

Diverse technieken 
beschikbaar om 
zware metalen uit 
materialen te halen; 
verschillend per me-
taal(groep) 

Nee 

5e Microplastics  Zeer langzaam Divers, afhankelijk 
van de afvalstof 

Verbranden Verbranden 

 

3.2 Zorgstoffen in afvalstromen 

De zorgstoffen vormen, zoals in het voorgaande beschreven, een zeer grote en heterogene groep van stoffen. 
Deze zorgstoffen kunnen aanwezig zijn in een eveneens grote verscheidenheid aan afvalstoffen. Het gaat om 
afvalstoffen met een zeer diverse samenstelling, zeer diverse karakteristieken en sterk verschillende potenties 
als het gaat om de mogelijkheden om de afvalstof om te zetten in een secundaire grondstof. Figuur 3.1 geeft 
een impressie van deze diversiteit.  
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Figuur 3.1: Beeld van de diversiteit van de mogelijke aanwezigheid van zorgstoffen in afvalstoffen 
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4. Beoordeling 
4.1 Beoordeling 

De feitelijke impact op doelbereik en effecten die zal optreden door het alternatief (in vergelijking met de refe-
rentiesituatie) wordt bepaald door: 
 voor welke zorgstof-afvalstofcombinaties een minimumstandaard in het beleid wordt opgenomen;  
 de eigenschappen van de betreffende zorgstof-afvalstofcombinaties; 
 de omvang van de betreffende zorgstof-afvalstofcombinatie (in tonnen per jaar); 
 de criteria (zoals de concentratiegrens) die bij het voorschrijven van de minimumstandaard worden gehan-

teerd voor de betreffende zorgstof-afvalstofcombinatie. 
 
Gezien al deze variabelen is het in het kader van dit MER niet mogelijk om aan de hand van het beoordelingska-
der een concrete beoordeling te maken van doelbereik en effecten. Wat wel mogelijk is, is een bandbreedte aan 
te geven van doelbereik en effecten die kunnen optreden (figuur 4.1). Deze bandbreedte kan worden gebaseerd 
op een globale inschatting van doelbereik en effecten zoals die zouden kunnen optreden bij het invoeren van 
een minimumstandaard voor een aantal zorgstof-afvalstofcombinaties, en deze inschattingen vervolgens samen 
te nemen. Hierbij kan gebruik worden gemaakt van de karakteristieken van relevante zorgstoffen, zoals opgeno-
men in tabel 3.1. Het gaat hierbij om de technieken die noodzakelijk zijn om het beoogde resultaat (het uit de 
cyclus halen van de zorgstoffen) te kunnen behalen en die dus in de minimumstandaard worden opgenomen.  
 
Uit het overzicht in tabel 3.1 blijkt dat bij veel zorgstoffen (veel) energie nodig kan zijn om de zorgstoffen on-
schadelijk te maken, dan wel uit de afvalstof te extraheren. Bij veel zorgstof – afvalstofcombinaties is het niet 
mogelijk de zorgstoffen aan de afvalstof te onttrekken. Ook zijn er gevallen waarbij water en/of hulpstoffen 
(chemicaliën) moet worden ingezet om zorgstoffen aan de afvalstof te onttrekken.  
 
 
Figuur 4.1: Beoordeling van het alternatief, ten opzichte van  de referentiesituatie. De lengte van de balkjes representeert de 
bandbreedte in de beoordeling  

 
 
 
  



MER Circulair Materialenplan 
Deelrapport 2: zorgstoffen 
projectnummer 0483395.100 
12 april 2024 
 

 blad 14 van 16 
 

Doelbereik circulariteit 
 
Efficiënt gebruik van grondstoffen 
Zoals al aangeduid is het karakter van veel zorgstoffen zodanig, dat de technieken die noodzakelijk zijn om de 
zorgstoffen te vernietigen dan wel uit de afvalstof te halen, er toe leiden dat de afvalstof zelf niet of minder 
bruikbaar wordt voor een hoogwaardige toepassing als secundaire grondstof. Als voorbeeld: zorgstoffen kun-
nen niet uit geïmpregneerd hout worden geëxtraheerd zonder dat het hout ongeschikt wordt voor secundair 
gebruik. Het gevolg hiervan is dat de hoeveelheid secundaire grondstoffen zal afnemen in vergelijking met de 
referentiesituatie. 
 
Stimuleren van hoogwaardige verwerking van afvalstoffen 
Bij dit subdoel van de doelen voor circulariteit gaat het er om afvalstoffen naar een hogere trede in de afval-
hiërarchie te brengen, dan wel hoogwaardiger gebruik binnen dezelfde trede te geven. Ook voor dit subdoel 
geldt dat de technieken, die noodzakelijk zijn om zorgstoffen te verwijderen of te vernietigen, er toe zullen lei-
den dat in veel gevallen een hogere trede in de afvalhiërarchie niet kan worden bereikt.  
 
Effect op de kwaliteit van secundaire materialen, ook bij een eventuele volgende recyclingcyclus 
Ten aanzien van deze indicator zijn verschillende aspecten van belang. Het gevolg van het introduceren van mi-
nimumstandaarden kan als gevolg hebben dat de hoeveelheid secundaire grondstoffen kleiner wordt in vergelij-
king met de referentiesituatie. Dat is het gevolg van de technieken die moeten worden ingezet om de zorgstof-
fen aan de cyclus te onttrekken. Doordat (per zorgstof-afvalstofcombinatie) het gedeelte van de betreffende 
afvalstroom met (relatief) hoge concentraties zorgstoffen moeten worden behandeld volgens een minimum-
standaard, blijven alleen de relatief schone partijen in de cyclus aanwezig. Het gevolg daarvan is dat, bij een 
(mogelijk sterk) afnemende hoeveelheid, de gemiddelde kwaliteit van de secundaire materialen beter wordt. 
Dat is tevens van belang voor de eventuele vervolgcyclus van de secundaire materialen die inde cyclus blijven.  
 
Doelbereik storten en verbranden 
 
Bijdrage aan het beperken van storten en verbranden 
Voor veel zorgstof-afvalstofcombinatie zal een minimumstandaard gericht op het beperken van de risico’s op de 
verspreiding van zorgstoffen bestaan uit verbranden en/of storten (van de residuen). In vergelijking met de re-
ferentiesituatie komt dat neer op een toename van verbranden en storten.   
 
Omgevingseffecten 
 
Emissie van broeikasgassen, energiegebruik en emissie van stikstof 
Bij veel zorgstof-afvalstofcombinatie vragen de technieken die moeten ingezet om zorgstoffen onschadelijk te 
maken en uit de cyclus te halen om het gebruik van energie, hetgeen tevens kan leiden tot de emissie van broei-
kasgassen en stikstof(oxiden). Voor veel zorgstof-afvalstofcombinatie zal daardoor het invoeren van een mini-
mumstandaard leiden tot een toename van gebruik van energie en grotere emissies. In welke mate dat het ge-
val is verschilt per zorgstof-afvalstofcombinatie. Tegenover dit gebruik van energie kan staan dat de afvalstoffen 
worden verbrand met terugwinning van energie; dit kan bijdragen aan het verminderen van het gebruik van fos-
siele energiebronnen. 
 
Watergebruik 
Afhankelijk van de technieken die worden voorgeschreven in de minimumstandaarden kan het gebruik van wa-
ter toenemen in vergelijking met de referentiesituatie. Water kan voor sommige zorgstof-afvalstofcombinaties 
noodzakelijk zijn in reinigingsprocessen. 
 
Risico’s voor mens en milieu door verspreiden van schadelijke stoffen 
De reden voor het vaststellen van een minimumstandaard voor zorgstof-afvalstofcombinaties is het zo veel mo-
gelijk uit de cyclus halen van zorgstoffen. Hierdoor nemen de risico’s voor mens en milieu als gevolg van ver-
spreiden van de zorgstoffen af. Dit positieve effect treedt op bij elke zorgstof-afvalstofcombinatie. De beoorde-
ling is derhalve (sterk) positief met een kleine bandbreedte. In welke mate het effect positief is hangt af van ver-
schillende, hierboven al benoemde factoren (zoals de concentratiegrens die wordt gehanteerd).  
 
Realiseerbaarheid 
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Voor de beide indicatoren bij dit thema (Uitvoerbaarheid en handhaafbaarheid (overheid) en Uitvoerbaarheid 
en handhaafbaarheid (markt)) geldt dat er naar verwachting geen wezenlijk verschil is met de referentiesituatie. 
Voor de marktpartijen is van belang dat voldoende verwerkingscapaciteit beschikbaar moet zijn voor de tech-
nieken die volgens de minimumstandaard moeten worden ingezet. 

4.2 Conclusie 

Het is evident dat het vaststellen van minimumstandaarden voor zorgstof-afvalstof combinatie – in gevallen dat 
er risico’s zijn dat de zorgstoffen in het milieu kunnen verspreiden en op kortere of langere termijn een gevaar 
voor de volksgezondheid en het milieu kunnen vormen – een (sterk) positief effect heeft voor de indicator ‘ri-
sico’s voor mens en milieu’, in vergelijking met het huidige beleid. Hoe sterk positief dat effect is, en op welke 
termijn zich dit manifesteert, is verschillend per zorgstof-afvalstofcombinatie. Het gevolg van het introduceren 
van minimumstandaarden voor bepaalde zorgstof-afvalstofcombinaties is dat de hoeveelheid secundaire grond-
stoffen zal afnemen, maar dat (door het wegnemen van de meest verontreinigde partijen) de gemiddelde kwali-
teit van secundaire grondstoffen beter zal worden. 
 
De keerzijde hiervan is dat voor veel zorgstof-afvalstofcombinaties een minimumstandaard er toe zal leiden dat 
in vergelijking met de referentiesituatie het doelbereik voor de andere indicatoren kleiner wordt en de milieuef-
fecten gerelateerd aan het gebruik van energie groter worden; uitzonderingen daargelaten.  
 
Oftewel: vergroten van het doelbereik voor het beperken van de risico’s kan gepaard gaan met een afname van 
het doelbereik voor de circulaire economie. Dit impliceert dat het invoeren van een minimumstandaard voor 
een zorgstof-afvalstofcombinatie moet worden voorafgegaan door een analyse (LCA) waarin de voor- en nade-
len worden geanalyseerd.  
 
Deze conclusies sluit in feite goed aan bij het beleidsvoornemen: dat is niet rigide bedoeld, maar beoogt juist 
om op grond van een afweging van doelbereik en effecten voor bepaalde zorgstof-afvalstofcombinaties (met 
tevens een concentratieondergrens) een verwerking voor te schrijven. Dat zou dan uitsluitend gebeuren als 
naar verwachting over het geheel genomen die verwerking positief scoort. In de referentiesituatie krijgen zorg-
stoffen die geen ZZS zijn geen aandacht (de uitzondering voor luiers daargelaten). In theorie zou het milieuef-
fect van wél aandacht geven aan bepaalde zorgstoffen (het beleidsvoornemen) nooit negatief kunnen zijn, daar 
waar het gaat om het risico op het verspreiden van zorgstoffen in het milieu. Maar naast deze milieueffecten 
spelen ook andere aspecten een rol, die -zoals ook blijkt uit bovenstaande beoordeling – negatief kunnen zijn. 
Afwegingen kunnen daardoor lastig zijn.  
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a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ п 
мΦм /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ м п 
мΦн LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ п 
мΦо [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ р 

нΦ aŜǘƘƻŘƛŜƪ с 
нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ с 
o bŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ т 
o aŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ мн 

оΦ wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ мп 
оΦм .ŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ мп 
оΦн !ǳǘƻƴƻƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ му 
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пΦоΦм 9ŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦō нп 
пΦп !ƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦŎΦ ом 
пΦпΦм .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦŎ ом 
пΦпΦн 9ŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ LLLΦŎ оп 

рΦ .ŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ от 
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рΦн LƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ оу 
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 ōƭŀŘ п Ǿŀƴ оф 
 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
мΦм /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ м 

IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ !ŦǾŀƭōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ ό[!tоύ ƭƻƻǇǘ ŜƛƴŘ нлнр ŀŦ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎŎŜƴǘǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ [!t ƭŀƎ ƘŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ƎƻŜŘ ŀŦǾŀƭōŜƘŜŜǊΣ ƛƴ ƘŜǘ 
όŜŜǊǎǘŜύ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ ό/atмύ ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ƻƳ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ 
Ŝƴ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ 
IŜǘ /at ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ [!tо ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ  
 
Lƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ όa9wύ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŜŦ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǘ a9w ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊπ
ƭƛƧƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atΦ IŜǘ a9w ōƛŜŘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atπ
ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
±ƻƻǊ ȊŜǎ ōŜƭŜƛŘǎƪŜǳȊŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ŝƴ ƛƴ ȊŜǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘ ƳƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘ όa9wύ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 
 
.ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪ 
ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ Řŀǘ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƛǎ 
ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ όƭŜŘŜƴ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ 
ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5Ŝ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘǘŜŀƳ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛǎ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ƴŀŘŜǊ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ  
 
5Ŝ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭƛƎǘ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭŜǊǎΦ  
 
5ƛǘ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ о Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ΨLƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳΩΦ 
 
Lƴ нлнп Ȋŀƭ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ŘŜ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ 9±h! ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ a9w ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ о ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ 9±h! Ŝƴ ǘŜƪǎǘ ǳƛǘ ƘŜǘ .ŜƭŜƛŘǎƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ [!tо όƘƻƻŦŘǎǘǳƪ .моύ Řŀǘ ƴƻƎ 
ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ 9±h!Φ 

мΦн LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ 

IŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ŘƛŜ Ǿƛŀ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎƻƳ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƪŜǘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴǳǘǘƛƎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ǿƻǊŘŜƴ όŦǊŀŎǘƛŜǎύ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ όŜƴ ŘŀŀǊπ
ƳŜŜ ŘŜ ǳƛǘǎǘƻƻǘ ŜǊǾŀƴύ ƻŦ ǎǘƻǊǘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛǎ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŦǾŀƭόǊŜǎƛŘǳŜƴύ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  
 
Lƴ ƘŜǘ a9w ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǊŜǎƛŘǳ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ Řŀǘ ŀŦǾŀƭΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭπ
ǎǘƻŦŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Řŀǘ ŘŜ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ǿŀǘ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ 
ǿŀƴƴŜŜǊ Ǿƛŀ ƘŜǘ /atм ƎŜǎǘǳǳǊŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘƻǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜšȄǇƻǊπ
ǘŜŜǊŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ŀŦǾŀƭ ƳŀŀǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘƻǊǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜƴ ƴŀ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴπ
ƭŀƴŘǎ ŀŦǾŀƭ ǿŀǘ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΦ  
 
¢ŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǘ 
ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ [!tо Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǊŜǎƛŘǳ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘƻŜπ
ǾŜǊǊŜ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŦŜƴΦ 
 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ оΥ LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мл ƳŜƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ ǾоΦл 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ 
 

 
 ōƭŀŘ р Ǿŀƴ оф 
 

мΦо [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ 
ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ о ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǇƎŜƴƻπ
ƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƛƳǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ¢ŜƴǎƭƻǘǘŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ р ŜŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ   



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ оΥ LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мл ƳŜƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ ǾоΦл 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ 
 

 
 ōƭŀŘ с Ǿŀƴ оф 
 

нΦ aŜǘƘƻŘƛŜƪ 
нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

Lƴ ŘŜ bƻǘƛǘƛŜ wŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ŝƴ 5ŜǘŀƛƭƴƛǾŜŀǳ όbw5ύ ǾƻƻǊ Řƛǘ a9w ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ bŀŀǊ ŀŀƴπ
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƻǇ ŘŜ bw5 ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜŦƛπ
ƴƛǘƛŜǾŜ bw5 ǾŜǊǿŜǊƪǘмΦ  
 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ a9w ƛǎ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ π ƳŜŘŜ ƴŀŀǊ ŀŀƴπ
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛƴƎŜǊƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘōŜǇŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƳŜŜǘƛƴƎǎ ς ƴƻƎ 
ŜƴƪŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  
 
5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜ bw5 ȊƛƧƴΥ 
мΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŀŀǊŘΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 
Ŝƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΦ  

нΦ .ƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǳƛǘ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƻƳƎŜπ
ǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛŜƴƛǾŜŀǳ ǳƛǘ ŀǎǇŜŎǘŜƴΤ 

оΦ 9ƴƪŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ bw5Τ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ όŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀǊŜ ƻŦǘŜǿŜƭ ǊŜŎȅŎƭŜōŀǊŜύ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜƭ ŘŜ 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƘŜǊƴƛŜǳǿōŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊƛƧƎǘΤ 

пΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ όǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘύ Ŝƴ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ όƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘǇŀǊǘƛƧŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘƛŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴύΤ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŀǊƪǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ
ƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŀŎπ
ǘƛŜŦ ȊƛƧƴ ǎǇŜƭŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ Ǌƻƭ Řŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘǇŀǊπ
ǘƛƧŜƴ ƻǇ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōŀǎƛǎ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ όǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴύ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 

рΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪΣ ǿŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘΦ  
 
5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ нΦм Ŝƴ ǘŀōŜƭ нΦнΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎΣ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ǘƘŜπ
ƳŀΩǎ Ŝƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мм ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴΣ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǘǘŜƴŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ǇŀǊŀπ
ƎǊŀŀŦ нΦн ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 
 
¢ŀōŜƭ нΦмΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ 

¢ƘŜƳŀ {ǳōŘƻŜƭ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 

9ŦŦƛŎƛšƴǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ 

{ǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 

9ŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƭƎŜƴπ
ŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŎȅŎƭǳǎ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ .ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ 

 
 
 
 
 
 

 
м wŜŀŎǘƛŜƴƻǘŀ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ς bw5 ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳŜŦŦŜŎǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴΤ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ LŜƴ²Σ ƧŀƴǳŀǊƛ 
нлно 



a9w /ƛǊŎǳƭŀƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǇƭŀƴ 
5ŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ оΥ LƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΤ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎƛŘǳ 
ǇǊƻƧŜŎǘƴǳƳƳŜǊ лпуоофрΦмлл 
мл ƳŜƛ нлнп ǊŜǾƛǎƛŜ ǾоΦл 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ 
 

 
 ōƭŀŘ т Ǿŀƴ оф 
 

 
¢ŀōŜƭ нΦнΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 

¢ƘŜƳŀ !ǎǇŜŎǘ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎŜŦŦŜŎǘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜƛƪŀǎƎŀǎǎŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ  

²ŀǘŜǊƎŜōǊǳƛƪ 

9ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƛƪǎǘƻŦ 

wƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻŦŦŜƴ 

wŜŀƭƛǎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 
¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦōŀŀǊƘŜƛŘ όƻǾŜǊƘŜƛŘύ 

¦ƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀƭŜǾƛƴƎ όƳŀǊƪǘύ 

 
 
Lƴ ŘŜ bw5 ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ όǇŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭύ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƻŦ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎπ
ƪŀŘŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ǎǇŜŜƭǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛπ
ŦƛŜƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 
 
.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǎŎƘŀŀƭ 
.ƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛƧŦǇǳƴǘǎǎŎƘŀŀƭ όǘŀōŜƭ нΦоύΦ 5Ŝ 
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǘƛƧŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎƛǘǳŀǘƛŜΣ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳƭŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦΦ 
 
Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜȊŜ όǎŜƳƛύƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜŦ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘΦ 
 
¢ŀōŜƭ нΦоΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǎŎƘŀŀƭ 

 
 

o bŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ 

5ƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŜƛǘ 
5Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǎŎƘŜƳŀ όǘŀōŜƭ нΦпύ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ ǾƻƭƎƻǊπ
ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ƻŦ ƎŜǿƛŎƘǘΦ ¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊπ
ŘŜƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ƎŜƭƛƧƪ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ŀŀƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /atΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǳōŘƻŜƭŜƴΤ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ǾŜǊǿƻƻǊŘΦ !ŎƘǘŜǊπ
ƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜ ƘŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ όƎǊƻƴŘύǎǘƻŦŦŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜ ǎǘƻŦŦŜƴΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊπ
ƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŜƴ όŘƻƻǊ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƻŦ ŀŦōǊŀŀƪύ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ Řŀǘ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ  
 
¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ bw5 ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻŜƭōŜǊŜƛƪ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǎǳōŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ǘƘŜƳŀΦ {ǘƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōǊŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ 
ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎǳπ
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geldende regels, zonder rekening te houden met eventuele afwijkingen die in de praktijk aanwezig kunnen zijn. 
In het kader van dit MER is geen evaluatie van het huidige beleid en regelgeving uitgevoerd. In dit rapport 
hanteren we de term referentiesituatie.     
  



https://lap3.nl/publish/pages/121404/lap3_d02_minimumstandaard_02-03-2021.pdf


  

MER Circulair Materialenplan 
Deelrapport 4: Minimumstandaard algemeen, stimuleren koplopers 
projectnummer 0483395.100 
21 juni 2024 revisie Definitief 
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 
 

 
 blad 16 van 28blad 16 van 28 
 

  

 
Figuur 3.1: processchema behorend bij beleidsonderwerp stimuleren koplopers 
 
 

 
Figuur 3.2: Legenda proces- en sturingsschema's 

3.2 Autonome ontwikkelingen 

Zolang de afvalverwerker of recycler niet weet wat voor nuttige materialen in afval aanwezig zijn en/of op 
welke manier deze uit de betreffende afvalstroom kan worden gehaald, en/of er een afzetmarkt is voor de 
afgescheiden nuttige materialen, blijft het scheiden en verwerken te onzeker en te kostenintensief. Een groot 
deel van het afval wordt daardoor op dit moment laagwaardig verwerkt (stort en verbranding). Er wordt echter 
steeds meer gezocht naar methoden om beter en kostenefficiënter afval in te kunnen zamelen en methoden 
om afval beter en kostenefficiënt te kunnen nascheiden. Tegelijkertijd wordt bij het ontwerpen en produceren 
van producten steeds meer rekening gehouden met het moment dat het product afval wordt. Producten 
worden daardoor steeds geschikter om recycling mogelijk te maken. Het gevolg daarvan is dat de hoeveelheid 
en het aandeel afval dat kan worden gerecycled steeds meer toeneemt. 



https://lap3.nl/publish/pages/120604/lap3_sp11_kunststof_rubber_ow_1-1-2024.pdf
https://fastercapital.com/nl/inhoud/Elastomeer----elastomeren-ontmaskerd--de-wonderen-van-synthetische-elastische-polymeren.html
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Figuur 4.1: Processchema alternatief IV.b1 
 
In dit alternatief is het sturingsschema van figuur 4.1 relevant. Dit schema geeft in grote lijnen weer welke 
keuze gemaakt dient te worden na afvalinzameling. Na afvalinzameling wordt het afval bewerkt door o.a. 
verdere nascheiding en reiniging. Grofweg ontstaat door bewerking drie stromen: onbruikbaar en onbrandbaar 
materiaal, te verbranden materiaal en in potentie te recyclen materiaal. Op dit punt, dient in dit alternatief al 
het materiaal waarbij recycling technisch haalbaar is, te worden gerecycled. Pas wanneer de 
recyclingverwerkers vollast verklaren, mag materiaal anderszins (laagwaardiger) worden verwerkt. Onbruikbaar 
en onbrandbaar materiaal wordt gestort en brandbaar materiaal wordt verbrand. 

4.2.2 Alternatief IV.b2 

Alternatief IV.b2 betreft het ophogen van minimumstandaarden voor nieuwe initiatieven in combinatie met 
sturen via tarieven. In dit alternatief wordt het ophogen van minimumstandaarden gecombineerd met het 
sturen met tarieven (in tegenstelling tot alternatief IV.b1 waarin dit wordt gestuurd door middel van 
vollastverklaringen). Principe is dat voor de betreffende afvalstroom verbranden duurder is dan de nieuwe 
hoogwaardigere verwerking. Dit kan bereikt worden door de tarieven voor verbranding hoger te maken, dan 
wel door hoogwaardigere vormen van verwerking goedkoper te maken. In geval van het verhogen van de 
tarieven voor verbranding dient de tariefstructuur gedifferentieerd te worden, waarbij het tarief afgestemd is 
op de kosten van verwerking voor de specifieke afvalstroom en de daarbij behorende minimumstandaard. Een 
andere methode is het verlagen van de verwerkingskosten. Dat kan bereikt worden door bijvoorbeeld het 
instellen van een fonds oftewel subsidiering, waarbij beschikbare middelen zodanig over de verwerkingsvormen 
verdeeld worden dat deze gunstiger zijn dan de verbrandingskosten.  
 
In dit alternatief is het processchema van figuur 4.2 relevant. Dit schema geeft in grote lijnen weer welke keuze 
gemaakt dient te worden na afvalinzameling. Na afvalinzameling wordt het afval bewerkt door onder andere 
verdere nascheiding en reiniging. Grofweg ontstaat door bewerking drie stromen: onbruikbaar en onbrandbaar 
materiaal, te verbranden materiaal en te recyclen materiaal. Hier zijn de tarieven van belang. Tarieven zijn 
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leidend in dit proces. Deze worden vooraf opgesteld en geregeld bijgesteld (afhankelijk van 
prijsstijgingen/inflatie).  
 
In dit alternatief kan er vanwege de sturing met tarieven een relatie ontstaan met de productieprocessen van 
aanbieders van afval. Ingeval het aangeboden afval niet die kwaliteit kent om in de hoogwaardigere 
verwerkingsprocessen te worden verwerkt, dient het afval tegen een hoger tarief verbrand te worden. Deze 
systematiek kan ertoe leiden dat inzamelaars en sorteerders gestimuleerd worden om zodanig te werken dat dit 
leidt tot beter bruikbaar afval. 
 

 
Figuur 4.2: processchema alternatief IV.b2 

4.3 Effecten en beoordeling 

4.3.1 Doelbereik 

Doelbereik circulariteit 
Vanwege het gekozen uitgangspunt voor de effectbeoordeling (zoals beschreven in paragraaf 2.4) is voor het 
doelbereik circulariteit geen verschil tussen de alternatieven. Beide alternatieven streven immers naar een 
grotere inzet van nieuwe technieken (die in beide alternatieven gelijk zijn) maar verschillen ten aanzien van het 
instrumentarium waarmee de verandering tot stand moet komen. Dat laatste wordt beoordeeld bij het thema 
realiseerbaarheid.  
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De beoordelingen zij samengevat in tabel 4.1. In de onderstaande tekst zijn de beoordelingen toegelicht. 
 
Tabel 4.1: Beoordeling doelbereik circulariteit alternatieven IV.b1 en IV.b2 

 
 
Ten aanzien van het subdoel efficiënt grondstoffengebruik is er een positief effect. Het alternatief leidt ertoe 
dat meer stromen verder/intensiever verwerkt worden. Door specifiek per afvalstroom op basis van goede 
(markt)analyses de passende verhoogde minimumstandaard toe te passen is de effectiviteit hoog. De 
hoeveelheid en het aandeel secundaire grondstoffen neemt daardoor toe. Het gebruik van primaire 
grondstoffen kan daarmee afnemen. De verliezen die bij het gebruik van primaire grondstoffen kunnen 
voorkomen in de keten (van winning tot de productie van bruikbare grondstoffen) nemen door de afname in 
gebruik van primaire grondstoffen ook af. Voorbeelden hiervan zijn watergebruik bij katoenproductie of het 
gebruik van andere (primaire) grondstoffen bij het produceren van andere bruikbare primaire grondstoffen. 
Recycling neemt toe en verliezen door stort en verbranding nemen af. 
 
Ervan uitgaande dat bij deze alternatieven per saldo het gebruik van primaire grondstoffen afneemt is de 
beoordeling voor deze indicator positief (+).  
 
De essentie hiervan is weergegeven in figuur 4.1. De afname van het gebruik van primaire grondstoffen is per 
saldo de tegenhanger van de afname van het verlies van stoffen uit de cyclus. Die verliezen treden op bij de 
stromen die worden gestort of verbrand.  
 

 
 
 
 
Figuur 4.1: Effect van verhogen van minimumstandaard op het gebruik van grondstoffen (bron PBL 2016, bewerkt)  
 
Er zijn enkele stromen die inherent hernieuwbaar zijn: groenafval, bioafval en waterzuiveringsslib. Met de juiste 
ontwikkelingen kan de minimumstandaard verhoogd worden naar recycling. Daarbij kan ook gericht worden 
gekeken naar de mogelijkheden om meer te sturen naar het gebruik van hernieuwbare materialen. Al met al 

Thema Subdoel Indicator IV.b1 IV.b2

Gebruik primaire grondstoffen + +

Neemt toe ten opzichte 
van de referentie 

Neemt af ten opzichte van referentie 
als gevolg van toename secundair  

Neemt af ten 
opzichte van 
referentie 
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Dit alternatief kent voor de markt baten. Er wordt meer gerecycled en er ontstaan voor de markt meer 
mogelijkheden om omzet en opbrengsten te genereren. Dit vergt wel investeringen in capaciteit. De baten 
hiervan zijn niet direct terug te zien, maar op langere termijn zijn deze baten er wel. Het alternatief heeft 
daarmee een positief effect op de afzetmarkt voor secundair materiaal. De beoordeling op economische 
haalbaarheid is daarmee positief (+) in vergelijking met de referentiesituatie. In dit opzicht is er geen verschil 
met alternatief IV.b1. 
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